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Grundlagen der Teilkostenrechnung

5. Teiu(osten- + Kostentheorie: Vollkosten- und
rechnun -
9 Teilkostenrechnung

Kostentheorie * Deckungsbeitragsrechnung

Deckungsbeitrags-
rechnung

Rewe I

Volker Castor
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Vollkostenrechnung

5. Teilkosten-

rechnung
Gesamtkosten
K
Kostentheorie
Deckungsbeitrags-
rechnung
K, p--------

[
>

Ausbringungsmenge

X

Rewe I
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Teilkostenrechnung

5. Teilkosten-
rechnung
A

Kostentheorie Gesamtkosten

Deckungsbeitrags-
rechnung

n
>

Ausbringungsmenge

Rewe I

Volker Castor
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Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung

5. Teilkosten-

rechnung
K (Vollkostenrechnung)

Kostentheorie Gesamtkosten

K (Teilkostenrechnung)
Deckungsbeitrags-
rechnung

.
»

Ausbringlingsmenge

Vollkosten > Teilkosten

Vollkosten < Teilkosten

Rewe I
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Lineare Kostenfunktionen

A

Gesamt-
kosten;
Erldse
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Gesamtkostenbetrachtung

|-

Ausbringungsmen'ge

Volker Castor

Lineare Kostenfunktionen
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Stiickkostenbetrachtung

Verlustzone

Gewinnzone

Ausbringungsmenge

Volker Castor
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Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

Maximaler Gewinn: Aufgrund der Fixkostendegression wird
der maximale Gewinn bei einer Produktion an der
technischen Kapazitatsgrenze erreicht.

G, ax @ E—K(beix

max)

E
Gesamt-
kosten;
Erlose _— K

X max bzw. xcap

»

Ausbringungsmenge

Volker Castor
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Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

Break-Even-Punkt: Stickzahl, bei der die Gesamterlése
gleich den Gesamtkosten sind.

BEP 2> E=K

Langfristige Preisuntergrenze: (PUG 1) Niedrigster Preis,
zu dem noch kein Verlust entsteht.

PUG 1= G =0 (bei X,,,)

Kurzfristige Preisuntergrenze: (PUG 2) Niedrigster Preis,
zu dem ausschlie3lich ein Verlust in Héhe der fixen Kosten
entsteht.

PUG 2 = G =K (beix bzw.

max)

PUG 2 = E =DB (bei x

max)

Volker Castor
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Nichtlineare Kostenfunktionen

5. Teilkosten- Gesamtkostenbetrachtung
rechnung

Kostentheorie A

Deckungsbeitrags-

rechnung Gesamt-
kosten;
Erlése

Verlustzone

Gewinnzone

Ausbringungsmenge g
Rewe Il
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Nichtlineare Kostenfunktionen
5. Teilkosten- Stiuckkostenbetrachtung
rechnung
Kostentheorie 4
Deckungsbeitrags- . K* (Grenzkosten)
rechnung Stiick-

kosten;
Preis

v

Ausbringungsmenge
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Kostenanalyse nichtlinearer Gesamtkosten
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Maximaler Gewinn: Aufgrund des Verlaufs der Gesamt-
kostenfunktion wird der maximale Gewinn bei einer kosten-
optimalen Produktion erreicht (nicht bei einer maximalen
Produktion!)

Gmax = E-K (bel Xopt)

Xopt = p =K
K
A E
Gesamt-
kosten;
Erlése
xopt

Ausbringungsmenge
Volker Castor
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Kostenanalyse nichtlinearer Gesamtkosten

Break-Even-Punkt(e): Stuckzahl, bei der die Gesamterlése
gleich den Gesamtkosten sind.

BEP = E = K (Gewinnschwelle bzw. Nutzenschwelle)

Langfristige Preisuntergrenze: (PUG 1) Niedrigster Preis,
zu dem noch kein Verlust entsteht.

PUG1 = G =0 (bei K'=k)

Kurzfristige Preisuntergrenze: (PUG 2) Niedrigster Preis,
zu dem ausschlief3lich ein Verlust in H6he der fixen Kosten
entsteht.

PUG2 = G=-K;(beiK' =k, bzw.

PUG2 = E = DB (bei K' = k)

Volker Castor
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Kostenfunktionen

Funktionen
Lineare Kostenfunktion K=ky* X + K¢

k=ky + [Kr: x]
Gewinnfunktion G=E-K

G=p*x—[ke*x+ Ki

Deckungsbeitrag

db=p —ky
DB = (p - ki) * X
G=(p-ky)*x—Kf

Break-Even-Punkt

E=K
0=(p-ky)"x-Ks

Preisuntergrenze 1 G=0

P =ky + [Kr: x]
Preisuntergrenze 2 =-Ks

p=kv

101

Volker Castor

Quantitative Anpassungen: Sprungfixe Kosten

Gesamtkosten

.
>

X X3 X3

Ausbringungsmenge

Kapazitatsausweitungen durch Anlageninvestitionen
verandern in Springen die Héhe der fixen Kosten.

103

Volker Castor

www.dioskur.de



Rechnungswesen ll: Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

109
Kostenremanenz

5. Teilkosten-
rechnung

Gesamtkosten
Kostentheorie

Deckungsbeitrags-
rechnung

.
>

X X3 X3

Ausbringungsmenge

Minderungen der Ausbringungsmenge fihren nicht zu
niedrigeren fixen Kosten.

Rewe I

Volker Castor
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Nutzkosten und Leerkosten

5. Teilkosten-
rechnung Gesamtkosten

Fixe Gesamtkosten
-~

Kostentheorie ///
Leerkosten s
Deckungsbeitrags- K 7
rechnung R 1
s Nutzkosten
Ko 4--—————— - |
1 il 1
e 1
- 1 i
- | H
// ! ]
1 ! N
! >
X, X,

Ausbringungsmenge

Wird die Produktionskapazitat nicht voll ausgenutzt, mindern
sich nicht die fixen Kosten. Die entstehenden Leerkosten
mussen mit einer kleineren Ausbringungsmenge ,mitverdient*
werden.

Rewe I
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IntensitatsmaRige Anpassungen
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)
] Verbrauch
£
0
=
S
[
-3
g | e >
Intensitit
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Zeitliche Anpassungen
A
K

Gesamtkosten

Mehrkosten infolge
Uberstundenzuschlédgen

[

»

Ausbringungsmenge
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Deckungsbeitragsrechnung

5. Teilkosten-
rechnung

=k, *x + K,

Kostentheorie

p* X

E-K

(P * ) - (k, " X+ K,
(p_kv)*x_Kf

—

db

Deckungsbeitrags-
rechnung

OO mMm X
I

DB
Deckungsbeitrag

Rewe I

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

5. Teilkosten- Deckungsbeitrag
rechnung

* Gesamtdeckungbeitrag: Betrag, der nach Deckung
Kostentheorie der gesamten variablen Kosten zur Deckung der
el e Fixen Kosten zur Verfligung steht.
rechnung

DB = Erlése — variable Gesamtkosten

* Stuckdeckungsbeitrag: Betrag, der nach Deckung der
variablen Stuckkosten zur Deckung der Fixen Kosten
zur Verfugung steht.

db = Preis — variable Stlickkosten

Rewe I
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Kostentheorie

Deckungsbeitrags-
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Rewe I

Deckungsbeitragsrechnung

Umsatz
E=p*x

Deckungsbeitrag
DB = (p—k,) *x

Gewinn
G=E-K

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

( \
(P4 —Ky1) ™ X4
(P2 — Ki2) ™ %,
(P3 — Kya) * X
(P4 — Kya) * Xy

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

5. Teilkosten-

rechnung Erzeugnisgruppe | Erzeugnisgruppe Il Summe
Produkt A | Produkt B | Produkt C | Produkt D [ Produkt E
Stiickzahl 10.000,00 15.000,00 |  30.000,00 |  20.000,00 |  40.000,00 115.000,00
Kostentheorie Verkaufspreis pro Stiick 10,00 20,00 15,00 18,00 12,00 -

_ Bruttoerls 100.000,00 |  300.000,00 | 450.000,00 |  360.000,00 | 480.000,00  1.690.000,00
Deckungsbeitrags- - direkte Vertrebst 200000 500000  -6.00000|  -5.00000|  -7.000,00 -25.000,00
rechnung "

Nettoerls 98.000,00 |  295.000,00 | 444.000,00 | 355.000,00 | 473.000,00|  1.665.000,00
- direkte Fertigungskost -60.000,00 | -210.000,00 | -360.000,00 | -200.000,00| -280.000,00| -1.110.000,00
Deckungsbei 38.000,00 85.000,00|  84.000,00| 155.000,00 | 193.000,00 555.000,00
Fixkosten 380.000,00
Betriebserfol, 175.000,00

Rewe I

Volker Castor
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Stufenweise Deckungsbeitragsrechnung

5. Teilkosten-

rechnung Erzeugnisgruppe | Erzeugnisgruppe Il Summe
Produkt A | Produkt B | ProduktC | Produkt D | Produkt E
Deckungsbei 38.000,00|  85.000,00|  84.000,00| 155.000,00 | 193.000,00 555.000,00
Kostentheorie -Er isfixk -8.000,00|  -12.000,00 |  -10.000,00 |  -13.000,00 [  -17.000,00 -60.000,00
Restdeckungsbei 30.000,00|  73.000,00|  74.000,00| 142.000,00 | 176.000,00 495.000,00
Deckungsbeitrags- - fi -35.000,00 -85.000,00 -120.000,00
HEEhITLGE Restdeckungsbeitrag Il 68.000,00 307.000,00 375.000,00
- Bereichsfik 44.000,00 -58.000,00 -102.000,00
Restdeckungsbeitrag IIl 24.000,00 249.000,00 273.000,00
- Untemehmensfixt -98.000,00
Betriebserfol, 175.000,00

Rewe I
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Wertorientierte Steuerungsrechnung
nach dem Tragfahigkeitsprinzip
5. Teilkosten- A B
rechnung 1 2 3 4 5 Summe
Umsatzerlése 2.100 1.700 1.600 1.400 1.200 8.000
Variable Kosten 950 850 950 800 550 4.100
Kostentheorie DB i
Segment-Fixkosten 250 200 150 180 170 950
Deckungsbeit ol
el gkl ek Bereichs-Fixkosten 620 480 7100
rechnung DB
Untemehmens-Fixkosten 850 850
Untemehmens-Ergebnis

Beispiel: Ausgangslage

Rewe I

Volker Castor
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Wertorientierte Steuerungsrechnung

nach dem Tragfahigkeitsprinzip

5. Teilkosten-

A B
rechnung 1 2 3 a 5 Summe
Umsatzerlose 2.100 1.700 1.600 1.400 1.200 8.000
Variable Kosten 950 850 950 800 550 4.100
Kostentheorie DB | _ 1.150 850 650 600 650 3.900
Segment-Fixkosten 250 200 150 180 170 950
. DB II 1.550 1.400 2.950
Deckungsbeitrags- Bereichs-Fixkosten 620 480 7,100
rechnung DB il 1.850 1.850
Untemehmens-Fixkosten 850 850
Untemehmens-Ergebnis 1.000 1.000

Schritte:

1. Ermittlung der (Teil-)Deckungsbeitrage

2. Ermittlung des Betriebsergebnisses

Rewe I

Volker Castor
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Wertorientierte Steuerungsrechnung
nach dem Tragfahigkeitsprinzip
A B

1 2 3 4 5 Summe
Umsatzerlése 2.100 1.700 1.600 1.400 1.200 8.000
Variable Kosten 950 850 950 800 550 4.100
DBI 1.150 850 650 600 650 3.900
Segment-Fixkosten 250 200 150 180 170 950
Bereichs-Fixkosten 620 480
Ber.-Fixkosten (Schliissel) 0,5526 | 0,4474 0,3810 | 0,3333 | 0,2857
Unternehmens-Fixkosten 850
Unt.-Fixkosten (Schliissel) 0,2625 | 0,2125 | 0,2000 | 0,1750 | 0,1500
Gewinn 1.000

[Bereichs-Fixkosten (A1) [ Aufteilungsschliissel 0,5526 = 2.100 : (2.100 + 1.700) ]

|Unternehm ens-Fixkosten (Aﬂ Autteilungsschlussel 0,2625 = 2.100 : 8.000 |

Schritte:
1. Ermittlung der Umlageschllissel fir die Bereichsfixkosten

2. Ermittlung der Umlageschlissel fur die
Unternehmensfixkosten und das Betriebsergebnis

Volker Castor
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Wertorientierte Steuerungsrechnung

nach dem Tragfahigkeitsprinzip

Al= 250+ﬂ*620+ﬂ*850+ﬂ*1 000=1078,30
38 80 80

A2 = 200+£*620+£*850 +£*1 000=2870,50
38 80 80

B3 =1 50+E*480+E*850 +E*1 000=702,90
42 80 80

B4 :180+E*620+E*850+E*1000: 663,80
42 80 80

B5=170 +E*620 +E*850 +E*1 000=584,60
42 80 80

Volker Castor
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Wertorientierte Steuerungsrechnung
nach dem Tragfahigkeitsprinzip
A B
1 2 3 4 5 Summe

Um satz 2.100,0 1.700,0 1.600,0 1.400,0 1.200,0 8.000
DB 1.150,0 850,0 650,0 600,0 650,0 3.900
DB-Rendite (IST) 54,8% 50,0% 40,6% 42,9% 54,2%
Zutragende Kf + Gewinn 1.078,3 870,5 702,9 663,8 584,6 3.900
DB-Rendite (SOLL) 51,3% 51,2% 43,9% 47,4% 48,7%
Bewertung A B-C [ C A

54,8 > 51,3 50~51,2 | 406< 439 | 429< 474 | 542> 487

|Zu tragende Kf + Gewinn

[ Anteil = 250 + 55,26% von 620 + 26,25% von 850 + 26,25% von 1.000

Schritte:

1. Umlage der Bereichsfixkosten, der Unternehmensfixkosten
und des Betriebsergebnisses anhand des Verhaltnisses der

erzielten Umsatze (gem. Umlageschlussel).

2. Vergleich der ermittelten und zu tragenden fixen Kosten und
Gewinnanteile mit den tatsachlich ermittelten Deckungs-

beitréagen.

Volker Castor

Grundlagen der Teilkostenrechnung

+ Kostentheorie: Vollkosten- und

Teilkostenrechnung v

* Deckungsbeitragsrechnung v
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