Grundlagen Rechnungswesen
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Grundlagen Rechnungswesen

Teilkostenrechnung

4. Teilkosten-

» Lineare Kostenfunktionen
rechnung

st e e * Deckungsbeitragsrechnung

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Grundlagen Rechnungswesen

Teilkostenrechnung

4. ;reil::s:\en- Aufgliederung der

echnung Gesamtkosten
Kostenfunktionen [ I ]
T nach Art der Verrechnung nach Verhalten bei

beitragsrechnung auf die Auftrage Beschaftigungsschwankungen

| Einzelkosten | | Gemeinkosten | | Fixe Kosten | |Variable Kosten|

Vollkostenrechnung Teilkostenrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Kostenfunktionen
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Lineare Kostenfunktionen

Gesamtkosten

I

Kosten [K]
Erlose [E]

Gewinnzone

BEP
Break-Even-Punkt

Verlustzone

Ausbringungsmenge [X] i

Volker Castor
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Lineare Kostenfunktionen

Stiickkosten

A

Kosten [K]
Preis [p]

Verlustzone

BEP
Break-Even-Punkt E

Gewinnzone

Ausbringungsmenge [X] i

Volker Castor
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Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

4. Teilkosten- * Maximaler Gewinn: Aufgrund der Fixkostendegression wird
rechnung der maximale Gewinn bei einer Produktion an der

Kostenfunktionen technischen Kapazitatsgrenze erreicht.

Deckungs- Gmax > E-K (bel Xmax)
beitragsrechnung
E
Gesamt-
kosten;
Erlose — K
Xnax bzw. Xcap
Ausbringungsmenge

Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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Kostenanalyse linearer Gesamtkosten

4. Teilkosten- * Break-Even-Punkt: Stlickzahl, bei der die Gesamterlose
rechnung gleich den Gesamtkosten sind.

Kostenfunktionen

BEP = E =K

Deckungs-

LLLEERLLBUEAN  « | angfristige Preisuntergrenze: (PUG 1) Niedrigster Preis,

zu dem noch kein Verlust entsteht.
PUG 1 = G =0 (bei Xpay)

* Kurzfristige Preisuntergrenze: (PUG 2) Niedrigster Preis,
zu dem ausschlieBlich ein Verlust in Héhe der fixen Kosten
entsteht.

PUG 2 = G = -K; (bei X5,) bzw.

PUG 2 = DB = 0 (bei X,

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Langfristige Preisuntergrenze
PUG 1
4. Teilkosten-
rechnung Preis, Maximale
. Stiick- Produ!q_ions-
Kostenfunktionen kosten kapazitat
Deckungs- Preis
beitragsrechnung
Preis zur PUG 1
Stiickkosten
Menge
Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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Kurzfristige Preisuntergrenze
PUG 2
4. Teilkosten-
rechnung Preis, Maximale
) Stiick- ProdukEions—
Kostenfunktionen kosten kapazitat
Deckungs- Preis
beitragsrechnung
Stiickkosten
—
Preis zur PUG 2 Variable Stiickkosten

Menge

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
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Vollkostenrechnung
Gesamtkosten
K
Ky v
X4 .
Ausbringungsmenge
Volker Castor
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Teilkostenrechnung
Gesamtkosten

K,

Ausbringungsmenge

Volker Castor
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Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung 147

4. Teilkosten-

rechnung K (Vollkostenrechnung)

Kostenfunktionen Gesamtkosten

K (Teilkostenrechnung)
Deckungs-

beitragsrechnung

Ki [

Ausbringlingsmenge

Vollkosten > Teilkosten

Vollkosten < Teilkosten

Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor

Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung e

4. Teilkosten- Ausgangslage

rechnung Ein Zulieferbetrieb ist mit langfristigen Liefervertragen (Grundge-
Kostenfunktionen schéft) noch nicht ganz ausgelastet. Es besteht die Mdglichkeit,
neue Kunden zu gewinnen (Zusatzgeschéaft), ohne die Gesamt-

DU kapazitat des Betriebes zu iiberschreiten.

beitragsrechnung

Grundgeschift

Gesamtkosten (Euro) 1.000.000,00
Variable Kosten (Prozent) 30,00
Stlickzahl (Sttick) 100,00
Stiickpreis (Euro) 11.000,00
Zusatzgeschaft

Stiickzahl (Stiick) 20,00
Stiickpreis (Euro) 8.000,00

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung

Vollkostenbetrachtung ohne Zusatzauftrag

Umsétze 1.100.000,00 €
- Gesamtkosten 1.000.000,00 €
= Gewinn 100.000,00 €

Vollkostenbetrachtung mit Zusatzauftrag

Umsatze 1.260.000,00 €
- Gesamtkosten 1.200.000,00 €
= Gewinn 60.000,00 €

149

Vollkostenbetrachtung: Zusatzauftrag lohnt sich nicht

Volker Castor

Vergleich: Voll- und Teilkostenrechnung

Teilkostenbetrachtung ohne Zusatzauftrag

Umsatze 1.100.000,00 €
- variable Kosten 300.000,00 €
= Deckungsbeitrag 800.000,00 €
- Fixe Kosten 700.000,00 €
=Gewinn 100.000,00 €

Teilkostenbetrachtung mit Zusatzauftrag
Umsatze 1.260.000,00 €

- variable Kosten 360.000,00 €
= Deckungsbeitrag 900.000,00 €
- Fixe Kosten 700.000,00 €
=Gewinn 200.000,00 €

Teilkostenbetrachtung: Zusatzauftrag lohnt sich

150

Volker Castor
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Kostenanpassungsprozesse

4. Te"i':°5te“' Untersucht wird das Verhalten der Kosten im Rahmen der
rechnung

Anpassung an ein wachsendes Auftragsvolumen:

Kostenfunktionen * Quantitative Anpassung: Beschaffung zusatzlicher
Deckungs- Fertigungsmaschinen. Folge: steigende Fixkosten, die nicht
beitragsrechnung kurzfristig abbaubar sind (bei sinkender Auftragslage)

* IntensitatsmaRige Anpassung: Schnellere Maschinenlauf-
zeit (sofern technisch maéglich). Folge: steigender Verbrauch
(kurzfristig) und héherer Verschleil3 (langfristig) sowie gréRere
Unfallgefahren

+ Zeitliche Anpassung: Uberstunden (kurzfristig) oder Mehr-
schichtbetrieb (langfristig). Folge: steigende variable Kosten

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor
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Quantitative Anpassungen: Sprungfixe Kosten ’

4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen Gesamtkosten

Deckungs- K,
beitragsrechnung

X4 Xz X3

Ausbringungsmenge

Kapazitatsausweitungen durch Anlageninvestitionen
verandern in Spriingen die Hohe der fixen Kosten.

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Kostenremanenz

Gesamtkosten

K,

153

X4 X3 X3

Minderungen der Ausbringungsmenge fuhren nicht zu

niedrigeren fixen Kosten.

Ausbringungsmenge

Volker Castor

Nutzkosten und Leerkosten

154

Gesamtkosten
Fixe Gesamtkosten
- < // -
Leerkosten e
- e //
Kﬂ """"""""""" = :\I’/
P Nutzkosten
Koy | g ;
P '
X1 X
Ausbringungsmenge

Wird die Produktionskapazitat nicht voll ausgenutzt, mindern
sich nicht die fixen Kosten. Die entstehenden Leerkosten
mussen mit einer kleineren Ausbringungsmenge ,mitverdient*

werden.

Volker Castor

www.dioskur.de
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IntensitatsmaRige Anpassungen

4
cE: Verbrauch
]
£
[X]
=1
g
2
gl mmmmmmmmmmoo-- >
Intensitat
Volker Castor
L 156
Zeitliche Anpassungen
4
K
Gesamtkosten
”
K ‘d
! Mehrkosten infolge
Uberstundenzuschlagen
>
X4 )
Ausbringungsmenge

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

4. Teilkosten- - *
rechnung K= kV X+ Kf

Kostenfunktionen E= P * X
Deckungs-
beitragsrechnung G=E-K

G=(p*x) - (k *x+K)

G=(p-k)*x—K

H—db K = Kosten
K, = variable Gesamtkosten
_— k, = variable Stlickkosten
DB x = Menge, Stiickzahl
Deckungsbeitrag Ki = Gesamte Fixkosten

E = Erlése, Umsatze

p = Stlickpreis

G = Gewinn, Betriebsergebnis
db = Stiickdeckungsbeitrag
DB = Gesamtdeckungsbeitrag
Grundlagen

Rechnungswesen

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung ’

Deckungsbeitrag

4. Teilkosten-
rechnung
* Gesamtdeckungbeitrag: Betrag, der nach Deckung
der gesamten variablen Kosten zur Deckung der

Deckungs- Fixen Kosten zur Verfiigung steht.
beitragsrechnung

Kostenfunktionen

DB = Erlése — variable Gesamtkosten

* Stlckdeckungsbeitrag: Betrag, der nach Deckung der
variablen Stickkosten zur Deckung der Fixen Kosten
zur Verfiigung steht.

db = Preis — variable Stlickkosten

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

4. Teilkosten-

rechnung Umsatz
. E=p*x
Kostenfunktionen
Deckungs- .
beitragsrechnung De(:kunQSbeitrag
DB = (p - k,) * X
Gewinn
G=E-K

Grundlagen
Rechnungswesen
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Volker Castor

Deckungsbeitragsrechnung

4. Teilkosten- \

(D1 — Kyp) * X,

S (ko)
(P3 —Kyz) ™ X3
(P4 —Kua) ™ %4

Grundlagen
Rechnungswesen
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Volker Castor
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4. Teilkosten-
rechnung

Kostenfunktionen

Deckungs-
beitragsrechnung
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Einstufige Deckungsbeitragsrechnung
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Eizeugnisgrippol Erzetgnizdrippel Summe
Produkt A | Produkt B | Produkt C | ProduktD | Produkt E

Stiickzahl 10.000,00 15.000,00 30.000,00 20.000,00 40.000,00 115.000,00
Verkaufspreis pro Stiick 10,00 20,00 15,00 18,00 12,00 -

Bruttoerlds 100.000,00 300.000,00 450.000,00 360.000,00 480.000,00 1.690.000,00
- direkte Vertriebskosten -2.000,00 -5.000,00 -6.000,00 -5.000,00 -7.000,00 -25.000,00
Nettoerlds 98.000,00 295.000,00 444.000,00 355.000,00 473.000,00 1.665.000,00
- direkte Fertigungskosten -60.000,00 | -210.000,00 | -360.000,00 | -200.000,00 | -280.000,00 -1.110.000,00
Deckur 38.000,00 85.000,00 84.000,00 155.000,00 193.000,00 555.000,00
Fixkosten 380.000,00
Betriebserfolg 175.000,00

Volker Castor

Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
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Erzeugnisgruppe | Erzeugnisgruppe | Summe
Produkt A | Produkt B | Produkt C | Produkt D | Produkt E

Deckungsbeitrag 38.000,00 85.000,00 84.000,00 155.000,00 193.000,00 555.000,00
-Er I -8.000,00 -12.000,00 -10.000,00 -13.000,00 -17.000,00 -60.000,00
Restdeckungsbeitrag | 30.000,00 73.000,00 74.000,00 142.000,00 176.000,00 495.000,00
- Gruppenfixkosten -35.000,00 -85.000,00 -120.000,00
R itrag Il 68.000,00 307.000,00 375.000,00
- Bereichsfixkosten -44.000,00 -58.000,00 -102.000,00
Restdeckungsbeitrag Il 24.000,00 249.000,00 273.000,00
- Unternehmensfixkosten -98.000,00

i lg 175.000,00

Volker Castor
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Deckungsbeitragsrechnung

bei geschatzten variablen Kostenanteilen

4. Teilkosten- A B c D
rechnung

Menge 45.000,00 16.000,00 23.000,00 44.000,00
Kostenfunktionen

Preis 12,00 7,50 22,00 18,50
Deckungs- Stiickkosten 15,00 17,00 19,00 12,00
beitragsrechnung

Variable 45%

Stiickkosten i

Stiick-

deckungsbeitrag

Produkt-

deckungsbeitrag

Produkt-

fixkosten

Produktgewinn

Unternehmensgewinn

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor
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Teilkostenrechnung

4. Teilkosten- + Lineare Kostenfunktionen v/
rechnung

Kostenfunktionen + Deckungsbeitragsrechnung v/

Deckungs-
beitragsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

5. Controlling
Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen
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Controlling

 Kennzahlen

* Planungsrechnung

Volker Castor
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Grundlagen Rechnungswesen

Controlling

Controlling ist ein Teilbereich des unternehmerischen Fiihrungs-
systems, dessen Hauptaufgabe die Planung, Steuerung und
Kontrolle aller Unternehmensbereiche ist. Im Controlling laufen die
Daten des Rechnungswesen und anderer Quellen zusammen, um
entsprechend aufbereitet und ausgewertet zu werden.

Controlling stellt die Methoden (Techniken, Instrumente) und
Informationen fur betriebliche Planungs- und Kontrollprozesse
bereit und koordiniert diese Prozesse im Unternehmen.

Somit kann Controlling (verkurzt) als Unternehmenssteuerung
durch Information verstanden werden.

Volker Castor
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Grundlagen Rechnungswesen

Controlling
5. Controlling Controlling
Kennzahlen [ : ]
Planunasrechnun Operatives Strategisches
9 9 Controlling Controlling
Ergebnisorientierte Langfristige
Steuerung Erfolgssicherung
Leitfrage: Leitfrage:
Tun wir die Tun wir die
Dinge richtig ? richtigen Dinge?

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Controlling
Operatives Strategisches
5. Controlling Controlling Controlling
Uberpriifung der Langfristige Bestands-
Wirtschaftlichkeit, und Erfolgssicherung,
Kennzahlen Ziele Steuerung des Gewinns, Erfolgspotentiale erkennen,
Erhaltung der Liquiditat, schaffen, anpassen und
P|anungsrechnung Sicherung der Rentabilitat erhalten
Steuezr:’r:tgl‘:l;ﬁﬁen Liquiditat Erfolgspotentiale
Dimensionen

Szenario-Technik,
Preisuntergrenzen, Benchmarking,
Budgetierung, Balanced Scorecard,
Liquiditats- und Finanzplan, Budgetierung,
Kennzahlen, Liquiditats- und Finanzplan,
Grundlagen Wertanalyse
Rechnungswesen

Kosten - Leistung
Aufwand - Ertrag

Starken - Schwachen
Chancen - Risiken

Zeitbezug

Informations-

kurzfristig

langfristig

quellen

primér intern

primar extern

Hauptaufgaben

Informationsversorgung,
kurzfristige Budgetierung

Frihwarnsystem,
langfristige Budgetierung

Instrumente

Deckungsbeitragsrechnung,
Nachkalkulation,
Kurzfristige Erfolgsrechnung,

Break-Even-Analyse,

Branchenstrukturanalyse,
Kostenartenrechnung, SWOT-Analyse,
Kostenstellenrechnung, PEST-Analyse,

Lebenszyklusanalyse,
Portfolioanalyse,
Ziellickenanalyse,

Kennzahlen,

Wertanalyse

Volker Castor

www.dioskur.de



Grundlagen Rechnungswesen

169
Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

5. Controlling
A Bilanz zum 31.12. ..... P
Kennzahlen A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielles Vermdgen |. Gezeichnetes Kapital
Planungsrechnung 1. S_achanlagen 1. Rucklagen
Ill. Finanzanlagen 11l. Jahrestberschuss
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
I. Vorréte
Il. Forderungen aLL C. Verbindlichkeiten
Ill. Wertpapiere 1. Darlehen
IV. Liquide Mittel (Bank, Kasse) 2. erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten alLL
C. Rechnungsabgrenzung 4. Sonstige Verbindlichkeiten
" D. Rechnungsabgrenzun
vertikale 95309 9
Analysen

= =

horizontale Analysen

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor
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Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse !

5. Controlling Vertikale Finanzierungsregeln

Kennzahlen Der Finanzbedarf eines Unternehmens kann durch eigene
oder fremde Mittel gedeckt werden. Die vertikalen
HELDUEEICEIILEE  Finanzierungsregeln untersuchen grundsatzlich das Verhaltnis
von Fremd- zu Eigenkapital.

Verschuldungsgrad _Fremdkapital ,
Eigenkapital

Eigenfinanzierungsgrad __Figenkapital o
Gesamtkapital

Fremdfinanzierungsgrad _ Fremdkapital , |
Gesamtkapital

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

5. Controlling Horizontale Finanzierungsregeln

Die horizontalen Finanzierungsregeln beziehen sich auf das
Verhéltnis von Teilen der Aktiv- und Passivseite der Bilanz.
Era el Dabei geht es um die Frage, wie einzelne Vermogensteile (als
reine Bilanzrelation) finanziert worden sind. Vornehmlich unter
dem Gesichtspunkt der dauernden Zahlungsfahigkeit
(Liquiditat) richten sich die goldene Finanzierungsregel und
die goldene Bilanzregel auf den Zusammenhang zwischen
Finanzierung und Investition.

Kennzahlen

= _ Eigenkapital _+4qq
Deckungsgrad | Anlagevermdégen
Deckungsgrad Il - Eigenkapital + Iangfrlstlg"es Fremdkapital « 100 >100 %
Anlagevermdgen

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor

172
Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse !

Investition

5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Sachkapital Geldkapital

Desinvestition

Die goldene Finanzierungsregel besagt, dass Fremdkapital,
das fiir eine bestimmte Frist aufgenommen wird, nur in solchen
Investitionen gebunden werden soll, die sich spatestens mit den
jeweiligen Tilgungsterminen wieder verflissigen. (Entsprechung
von Tilgung und Desinvestition) > Fristenkongruenz

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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5. Controlling
Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen
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Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

Anlagevermaégen Eigenkapital und
Langfristiges Fremdkapital

Umlaufvermégen
Kurzfristiges Fremdkapital

Die goldene Bilanzregel sieht vor, dass langfristig gebundene
Vermogensteile (z.B. Teile des Anlagevermdgens) auch lang-
fristig (z.B. mit Eigenkapital oder langfristigem Fremdkapital)
zu finanzieren sind, wahrend kurzfristige Vermogensteile auch
kurzfristig finanziert werden kénnen.

Eine leichte langfristige Uberdeckung wird hier unter Sicher-
heitsaspekten (Anschlussfinanzierungen etc.) als positiv
angesehen.

Volker Castor
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Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse !

Liquiditat

Unter Liquiditat ist grundsatzlich die Fahigkeit von Unternehmen
zu verstehen, fristgerecht allen Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen zu kdnnen. Besteht diese Fahigkeit nicht mehr (llliqui-
ditat), so fihrt dies zur Insolvenz. — Die Erhaltung der betrieb-
lichen Liquiditat ist somit die wichtigste Aufgabe aller Finanz-
planungen.

Eine Aussage Uber die statische Liquiditdt (anhand von Bilanz-
werten) kann durch einen Vergleich der verfigbaren Mittel mit den
falligen Verbindlichkeiten erfolgen. Das Verhaltnis zwischen
diesen aktiven und passiven Positionen bezeichnet man als
Liquiditatsgrad.

Fir die Bestimmung der dynamischen Liquiditat ist eine Kapi-

talflussrechung und fir die Bestimmung der durchschnittlichen
dynamischen Liquiditat eine Cashflow-Analyse anzuwenden.

Volker Castor

www.dioskur.de




Grundlagen Rechnungswesen
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Kennzahlen

Planungsrechnung
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5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse
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- - Flissige Mittel 1. Ordnung « 100 o
Liquiditat 1. Grades kurzfristige Verbindlichkeiten >20%
. _ Flussige Mittel 1.und 2. Ordnung « 100 o
Liquiditat2. Grades kurzfristige Verbindlichkeiten >100%
. _ Flussige Mittel 1.,2.und 3. Ordnung « 100 o
Liquiditat 3. Grades kurzfristige Verbindlichkeiten >200%

Flissige Mittel 1. Ordnung:
Flissige Mittel 2. Ordnung:

Flissige Mittel 3. Ordnung:

kurzfristige Forderungen

Rohstoffe, unfertige und fertige
Erzeugnisse

Volker Castor

vorhandenes Bargeld und Sichtguthaben

Cashflow

Der Cashflow gibt das Innenfinanzierungspotential eines Un-
ternehmens an, also die Fahigkeit aus eigener Kraft selbstandig
Finanzierungsmittel zu generieren. Der Cashflow steht fiir Inves-
titionen, Schuldentilgungen und Ausschuttungen zur Verfliigung.

Cashflow

laufende Einzahlungen aus Betriebstatigkeit
- laufende Auszahlungen fir Betriebstatigkeit

176

Cashflow

Auszahlungen

Volker Castor
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Cashflow (Kurzform) "

5. Controlling Gewinn

Kennzahlen + Abschreibungen
+ Erh6hung von Ruckstellungen
Brutto Cashflow

Planungsrechnung

- Gewinnsteuerzahlungen

- Gewinnausschittungen
Netto Cashflow

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor
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Cashflow
5. Controlling Direkte Cashflow-Ermittlung:

Kennzahlen Zah|ungswirksame Ertrége

Planungsrechnung - zahlungswirksame Aufwendungen
Cash Flow

Indirekte Cashflow-Ermittlung:

Jahresuberschuss

- nicht zahlungswirksame Ertréage

+ nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Cash Flow

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Grundlagen Rechnungswesen

5. Controlling
Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

Erfolgswirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

Bereinigter
Unternehmenserfolg

operatives Ergebnis Bildung bzw. Auflésung
Ordentlicher Unternehmenserfolg stiller Reserven
[ |
[ ]
Jahrestiiberschuss UnregelméaRiges Ergebnis
vor Steuern Sondereinfliisse, Einmalergebnisse

Ordentliches Finanzwirksames
Betriebsergebnis a.0. Ergebnis und / oder
(I. Qualitat) Liquidationsergebnis

(Il. Qualitat)
Finanz - und Finanzunwirksam:
Verbunderfolg Bewertungserfolg
(I. Qualitat) (Ill. Qualitat)
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Volker Castor

Erfolgswirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

Rentabilitat

Das Verhaltnis von erwirtschafteten Gewinn zum eingesetzten
Kapital bezeichnet man als Rentabilitat. Bei der Rentabilitats-
berechnung wird das am Geschéaftsjahresbeginn vorhandene
Kapital mit dem wahrend der Abrechnungsperiode erwirtschafte-
ten Gewinn verglichen. Je héher die Rentabilitat ist, desto besser
wurde der Produktionsfaktor Kapital genutzt.

Die Bedeutung der Rentabilitatswerte wird dann offensichtlich,
wenn man die Ergebnisse mit denen gleichartiger Unternehmen
oder dem am Kapitalmarkt herrschenden Zinssatz vergleicht. Ne-
ben der Vergleichsmdglichkeit liefern die Rentabilitatskennzahlen
auch Ansatze zur strategischen Gestaltung der Kapitalstruktur.

180

Volker Castor
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Erfolgswirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

5. Controlling .
Eigenkapitalrentabilitit| = =o' *
Kennzahlen lgenkap Eigenkapital
Planungsrechnung Umsatzrentabilitét = Sewinn , 4
Umsatz
Gesamtkapital- - Gewinn+Zinsaufwand , 4,
rentabilitat Gesmtkapital
- Gewinn
ROI Gesamtkapital
_ Gewinn Umsatz %
ROI Umsatz Gesamtkapital

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor

Rentabilitatsvergleich und Leverage-Effekt s

5. Controlling Leverage-Effekt: So lange die Rentabilitdt des Gesamtkapitals
(Eigenkapital und Fremdkapital) gréRer ist als der am Markt herr-
schende Kreditzinssatz, so lange lohnt sich eine durch Fremd-
Planungsrechnung kapital finanzierte Investition zur Kapazitatserweiterung.

Kennzahlen

Es liegt hier eine Hebelwirkung zunehmender Verschuldung auf
die Eigenkapitalrentabilitat vor.

Dieser Effekt kann jedoch auch negativ sein. Liegt der Fremd-
kapitalzins Uber der Gesamtkapitalrentabilitdt, so verwandelt sich
der Vorteil in einen Nachteil.

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor

www.dioskur.de
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Rentabilitatsvergleich und Leverage-Effekt "

5. Controlling
i
Kennzahlen positiver negativer
Leverage Leverage
Planungsrechnung g Fremdkapital-
a zinssatz
8
c
@
5 /_\1
Gesamtkapital-
rentabilitat
| Eigenkapital-
! rentabilitét

Verschuldungsgrad

Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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Erfolgswirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

Umsatz
5. Controlling
Deckungs:
Kennzahlen beitrag E]
; Variable
Gewinn
Planungsrechnung [3 Kosten

Umsatzrendite [~ E] Fixkosten

ROI E] Umsatz

Kapital- || | Anlage-
umschlag E] vermogen

Vorrate
Kapital ’— F

Umlauf-

5 Forderungen
vermogen
t [+
Flissige Mittel

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Benchmarking

5. Controlling

Benchmarking
Kennzahlen

[ ]
internes
Benchmarking

Planungsrechnung externes

Benchmarking
I
[ I ]
horizontales vertikales intersektorales
Benchmarking | | Benchmarking [ | Benchmarking

Als Benchmarking wird der systematische Vergleich von Produk-
ten, Dienstleistungen und Prozessen im eigenen Unternehmen
(z.B. Filialvergleich, Zeitvergleich, Soll-Ist-Vergleich) sowie mit
denen in fremden Unternehmen bezeichnet.

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Planungssystem

Strategische Zielsetzung:
- Unternehmenserhaltung
- Gewinnmaximierung

5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Taktische Zielsetzung:
mittelfristige Ziele (auch:
Meilenstein, Zielkorridor)

ﬁ@

Operative Zielsetzung:

kurzfristige MaBnahmeziele
Grundlagen

Rechnungswesen

Volker Castor
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Planungssytem

System:
5. Controlling Ziel- MaRnahmen- | Ressourcen-
system system system
Kennzahlen Horizont:
Planungsrechnung
strategisch | Gesamtziele | Strategien RessPurcen-
entwicklung
. . Ressourcen-
taktisch Teilziele Programme bedarf
. . . . Ressourcen-
operativ Einzelziele Aktionen einsatz
Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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Aspekte der Finanzplanung
5. Controlling Absatzplan Fertigungsplan
Kennzahlen l s .
Planungsrechnung Umsatzplan Einkaufsplan
Personalplan * Investitionsplan

Kapazitatsplan

l

|

Einnahmen Ausgaben

l l
I

Finanzplan

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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5. Controlling
Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen

5. Controlling

Kennzahlen

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen
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Kapitalbedarf

Einmaliger Laufender
Kapitalbedarf Kapitalbedarf
- Einmalige Kosten - Stoffkosten
- Betriebsgrundstiicke und - Fertigungskosten
Gebgude_ ) ) - Verwaltungskosten
- Betriebseinrichtung, Maschinen, - Vertriebskosten

Werkzeuge und Fuhrpark
- Eisener Bestand an Rohstoffen

Kapitalbedarf =

Kapitalbedarf =
Summe der Kosten

Umsatzbreite x Umsatzdauer

v

Gesamt-
Kapitalbedarf

Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung

Eine Motorenfabrik plant die Ausdehnung der bisherigen
Produktion um 10%.

Da die Kapazitaten bislang nur zu etwa 80% ausgelastet waren,
ist keine Erweiterungsinvestition notwendig.

Die Produktionsausdehnung wirkt sich somit lediglich auf das
Umlaufvermdgen aus. Die bisherige Tagesproduktion belauft sich
auf 150 Stick.

Die geplante Tagesproduktion betragt 165 Stick.

Die Lieferanten gewahren der Motorenfabrik ein Zahlungsziel
von 15 Tagen.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Beispiel zur Finanzplanung
5. Controlling 011020304 05 06 [07] 08 |09 0 | 111421134115 16 17 [ 18] 10| 20] 21 2223 124 |25 | 26 |27 ] 28 29 30
Kennzahlen ‘ Lager ‘ Produktion ‘ Vertrieb (Verkauf und Kundenziel)
Verwall k
Planungsrechnung .
|Femgung koste
Vertriebskost:
Zahlungsziel des Lieferanten | Stoffkosten

Berechnung der Kapitalbindungsdauer:

Stoffkosten: 4+6+20-15=15Tage
Fertigungskosten: 6 + 20 = 26 Tage
Verwaltungskosten: 4 + 6 + 20 = 30 Tage
Vertriebskosten: 20 = 20 Tage

Grundlagen

Rechnungswesen
Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung
5. Controlllng Kosten des Tagesbedarfs Kapital- Kapitalbedarf
Stiickkosten bind

Kennzahlen bisher geplant jncuny bisher geplant

Stoffe 80,00 € 12.000,00 € 13.200,00 € 15Tg. 180.000,00 € 198.000,00 €
Planungsrechnung

Fertigung 120,00 € 18.000,00 € 19.800,00 € 26Tg. 468.000,00 € 514.000,00 €

Verwaltung 30,00€ 4.500,00 € 4.950,00 € 30Tg. 135.000,00 € 148.000,00 €

Vertrieb 20,00€ 3.000,00 € 3.300,00 € 20Tg. 60.000,00 € 66.000,00 €

Summe 37.500,00 € 41.250,00 € 843.000,00 € 927.000,00 €

Grundlagen
Rechnungswesen

Volker Castor
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Planungsprozess
5. Controlling 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
Kennzahlen Pl lm v o [fonfw]wv] i ]u]m]w
Planungsrechnung
Elnfm]w
Ll fm]w
Flnm]w
Anschlussplanung
Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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Planungsprozess
5. Controlling 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
Kennzahlen Flonfwmfwv] o lanlm]lwv]iofu]m]w

Planungsrechnung

Sukzessivplanung

Grundlagen (als rollierende oder revolviernde Planung)

Rechnungswesen

Volker Castor
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Grundlagen Rechnungswesen

Controlling

5. Controlling « Kennzahlen v/

Kennzahlen * Planungsrechnung v

Planungsrechnung

Grundlagen
Rechnungswesen
Volker Castor
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DIOSKUR

Materialien zur Betriebswirtschaft

. Uberblick
. Buchfiihrung

. Vollkosten-
rechnung

. Teilkosten-
rechnung

. Controlling

Grundlagen Rechnungswesen
Wirtschaftsbezogene Qualifikationen fiir Fachwirte

Grundlagen
Rechnungswesen Vielen Dank

Volker Castor
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