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Gliederung
1. Uberblick 1 Uberblick
2 Mirkte Besonderheiten und Abgrenzungen, Ziele und Aufgabenfelder
3. Risiken 2 Markte

4 AuRenwirtschaftsverkehr, Finanzmarkte, Devisenmérkte
. Instrumente
3 Risiken
Landerrisiken, Wahrungsrisiken, Schuldnerrisiken,
Informationsquellen und Risikomanagement

4 Instrumente
Lieferungs- und Zahlungsbedingungen, Zahlungsverkehr,
AuRenhandelsfinanzierung, Absicherungsinstrumente,
Ausfuhrversicherungen und Garantien
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Betriebswirtschaft
T Auf den folgenden Seiten finden Sie Informationen, Materialien und Ubungen zu meinen
Oy tmiasiion Vorlesungen und Veranstaltungen sowie Ausziige aus einigen Trainigsmaterialien.
RAasage oS Alle Unterlagen werden regelmasig erganzt und angepasst. Zu den jeweiligen Themengehieten
ReCHRS IS habe ich fir Sie eine Auswahl aus meinem aktuellen Trainingsprogramm zusammengestelit.
Finanzwirtschaft
Eooprroen Alle Materialien stehen lhnen selbstverstandlich frei zur Verfiigung - also ... bitte bedienen Sie sich
Marketing
Kommunikation Viele Grue
Kontakt
Volker Castor
Diplom Betriehswirt (FH), Bankfachwirt
| |
Volker Castor

Literatur-Auswahl

Perlitz, Manfrad:
Internationales Management

Jahrmann, Fritz-Ulrich:
Aufenhandel

Héberle, Siegfried:
Handbuch der AuRenhandelsfinanzierung

Volker Castor

www.dioskur.de




AuBenhandel

Grundlagen

1. Uberblick + Besonderheiten und Abgrenzungen

+ Ziele und Aufgabenfelder

Besonderheiten
SLERUCICERLEEE < Organisatorische Gestaltungsformen

Ziele und
Aufgabenfelder

Organisatorische
Gestaltungsformen
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1. Uberblick ¢ Der AuRenhandel als betriebliche AuRenwirtschaft umfasst
alle betrieblichen Tatigkeiten bei der Unterhaltung von wirt-
Besonderheiten schaftlichen Beziehungen zum Ausland auf der Grundlage des
und Abgrenzungen grenziberschreitenden Waren- und Dienstleistungsverkehrs

T e sowie von Rechtelbertragungen.

Aufgabenfelder ) ) )
* Zum grenzuberschreitenden wirtschaftlichen Verkehr zdhlen

grg?nlitsatorif“he nicht nur der Wirtschaftsverkehr mit Drittstaaten (Nicht-EU-
R Mitgliedsléandern), sondern auch wirtschaftliche Transaktionen
mit anderen Staaten der Europaischen Union.
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AuBenwirtschaftliche Tatigkeitsfelder

Auslandsmarkt- Entwicklung elr.1er Priifung umil He.rstellung Vorbereitung von
erkundun Auslandsmarketing- der betrieblichen Auslandsgeschiften
9 strategie Einsatzfihigkeit 9
Preiskalkulation Vertragsgestaltung Risikodisposition Dokumentation
Einfuhr- und . .
Auslands- Finanzierung von
Transportwesen Ausfuhrverfahren, u
) zahlungsverkehr Auslandsgeschaften
Zollabwicklung
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AuBenhandel am Beispiel des
Internationalen Logistikmanagements

Logistikmanagement
Logistik wird allgemein verstanden als Lehre von der
Bewegung und Platzierung von Gutern sowie alle hierzu
erforderlichen Tatigkeiten und Informationsstréme.

Internationales Logistikmanagement
Internationale Logistik liegt dann vor, wenn Glterbewegungen
und die resultierenden Informationsstréme Uber nationale
Grenzen hinweg stattfinden.
Neben der internationalen Beschaffungslogistik sind im
internationalen Unternehmen insbesondere die internationale
Produktions- und Absatzlogistik relevant.
- Verstéarker: internationale Arbeitsteilung / Globalisierung
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AuBenhandel am Beispiel des
Internationalen Finanzmanagements

Finanzmanagement
Zielgerichtete Steuerung aller Zahlungen bzw.
Zahlungsstréme im Unternehmen

Internationales Finanzmanagement

Zielgerichtete Steuerung aller internationalen Zahlungen bzw.
Zahlungsstréme im Unternehmen — bei entsprechender
Kenntnis der Funktionsweise internationaler Markte und
Institutionen

= Erweiterter Begriff:
1. Zielgerichtete Steuerung der internationalen Zahlungen
und Zahlungsstréme,
2. Beriicksichtigung der internationalen Marktteilnehmer,
2. Beriuicksichtigung der internationalen Markte,
3. Abwicklung des traditionellen Auslandsgeschéftes
im Unternehmen.

Volker Castor

Besonderheiten und Merkmale

Unterschiedliche Rechtsordnungen
Unterschiedliche Wirtschaftssysteme
Unterschiedliche Wihrungen

Unterschiedliche Handelsbrauche, Sprachen und
Kulturen

Unterschiedliche klimatische Bedingungen und
geographische Entfernungen

Unterschiedliche Verkehrstriager und Verkehrsinfra-
struktur

Unterschiedliche Kommunikations- und Informations-
infrastruktur
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Grinde und Aufgabenfelder

* AuBenwirtschaftliche Verflechtung
AuRenhandel, Auslandsinvestitionen, Regionale Nichtverfug-
barkeit von Gitern, Regionales Uberangebot / Spezialisierung

* Langfristige Absicherung der Kapitalbasis
Kosten- und Preisunterschiede, Erweiterte Basis flr
Liquiditatssicherung, Unabhangigkeit vor konjunkturellen und
strukturellen Entwicklungen heimischer Mérkte, Beschrankung
von Wahrungs- und Transferrisiken

* Internationale Arbeitsteilung und Abnahme der
(heimischen) Fertigungstiefe
Mit dem Aufbau internationaler Produktionsstatten findet der
internationale Handel immer weniger zwischen unabhangigen
Marktteilnehmern statt und immer mehr innerhalb internationa-
ler Konzernunternehmen statt.

* Ausschaltung von steuerlichen Nachteilen

Volker Castor

Ziele

* Verbesserung der Versorgungssicherheit
Das richtige Gut in richtiger Menge und im richtigen Zustand
zur richtigen Zeit am richtigen Ort.
- Flexibilitatssteigerungen: z.B. Global Sourcing
- Abbau von Abhé&ngigkeiten: z.B. Multiple Sourcing,
Modular Sourcing

* Senkung der Kosten
Senkung der Transaktions- und Logistikkosten durch logistik-
interne Rationalisierungen, Abstimmung des Material- und
Warenflusses entlang der Logistikkette und Schaffung von
langfristigen Kooperationsmodellen.

* Wettbewerbsdifferenzierungen
Erhéhung der Lieferflexibilitat (Art-, Zeit-, und Mengenflexibi-
litét), Erhéhung der Liefersicherheit und -genauigkeit (Service-
grad).
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Organisatorische Gestaltungsformen
Beispiel: Beschaffung

Ethnozentrisch organisiertes Beschaffungsmanagement

Die Beschaffungsabteilung der Muttergesellschaft Ubernimmt die
Aufgabe, alle generellen Verhandlungen mit den Lieferanten zentral
zu fuhren.

Polyzentrisch organisiertes Beschaffungsmanagement

Die Beschaffungspolitik wird weitgehend durch die Tochtergesell-
schaften im Ausland bestimmt. Nur Koordinations- und Beratungs-
aufgaben werden von der Muttergesellschaft Gbernommen.

Geozentrisch organisiertes Beschaffungsmanagement

Die Beschaffung ist nach Hauptbedarfstragern im Konzern
gegliedert. Tochtergesellschaften, die einen besonders hohen
Bedarf an bestimmten Materialgruppen aufweisen, sind fiir deren
Beschaffung flr den gesamten Konzern verantwortlich.
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Grundlagen

+ Besonderheiten und Abgrenzungen v
+ Ziele und Aufgabenfelder v
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