AuBenhandel

Risiken %

4. Risiken + Landerrisiken

* Wahrungsrisiken
Landerrisiken

- " Schuldnerrisiken
Wahrungsrisiken

Schuldnerrisiken : RISIkomanagement

Risikomanagement

AuBenhandel

Volker Castor

Risiken %

4. Risiken Auslandsgeschifte unterliegen groferen Risiken als
Inlandsgeschifte.

Landerrisiken
Diese spezifischen Risiken missen neben den allgemeinen
und technischen Risiken (aller Geschéfte)

Schuldnerrisiken - gesondert berlcksichtigt werden
(= Landerrisiken, = Wahrungsrisiken) oder

Wahrungsrisiken

Risikomanagement ]
- den besonderen Bedingungen angepasst werden

(= Schuldnerrisiken).

Aus diesem Grunde ist ein besonderes Risikomanagement fir
Auslandsgeschéfte unabdingbar.

AuBenhandel

Volker Castor
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Risiken
4. Risiken Allgemeine Risiken
Marktrisiko, Preisrisiko, Kredit- / Zahlungseingangsrisiko,
Li " Annahmerisiko, Transportrisiko, Standortrisiko, Informationsrisiko
dnderrisiken
Wahrungsrisiken Technische Risiken

Funktionsfahigkeit des Handelsgegenstandes, Mengenab-
weichung (Transport, Schwund), Innovationsrisiko, Verfigbar-
Risikomanagement keitsrisiko (produktiver Faktoren)

Schuldnerrisiken

Spezifische Risiken des AufRenhandels
Landerrisiko, Wéahrungsrisiko, Schuldnerrisiko

AuBenhandel

Volker Castor
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Landerrisiken

4. Risiken Politische Risiken

* Beschlagnahme / Beschadigung / Vernichtung der Waren durch
staatliche MaRnahmen oder Einwirkungen des Auslandes

Wihrungsrisiken * Handelshemmnisse

Landerrisiken

Schuldnerrisiken * Zahlungsverbote

¢ Moratorien

* Konvertierungsbeschrankungen und Konvertierungsverbote
* Transferbeschrankungen und Transferverbote

* Politisch verursachte Wechselkursrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Volker Castor
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Landerrisiken

4. Risiken MessgroRen zur politischen und ékonomischen Stabilitat
* Haufigkeit der Regierungswechsel

Landerrisiken ¢ Gewaltpotential im Land

Wihrungsrisiken * Revolten / Armeeeinsétze

" ¢ Konflikte mit anderen Staaten
Schuldnerrisiken

* Soziale Kohasion / innerer Zusammenhalt
* Ethnische / religiése Konflikte

* Politische Legitimation

* Politische Infrastruktur

* Marktwirtschaftliche Orientierung

* Ressourcenreichtum

Risikomanagement

* Regulierungs- und Rechtssystem

AuBenhandel

Volker Castor
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Landerrisiken

4. Risiken MessgroRen zur 6konomischen Lagebestimmung
* Inflation

Landerrisiken * Zahlungsbilanz

Wihrungsrisiken ¢ Staatsdefizit

¢ Steuerdurchsetzung
* Arbeitslosenquote

* Kapitalflucht

¢ Terms of Trade

Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Volker Castor
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Landerrisiken

4. Risiken Ausgewdihlte Informationsquellen
* Landerrisiko-Konzepte / Ratings

Landerrisiken ¢ Kreditinstitute

Wihrungsrisiken * Forfaitierungsgesellschaften

* Hermes Kreditversicherung

* Landerberichte Auswartiges Amt

¢ Landerberichte IHK / AuRenhandelskammern
* Medien / Nachrichtenagenturen

Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Volker Castor
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Landerrisiken

4. Risiken Bewertungsmodelle und Verfahren

LEmGlaiean * Landerrisikobewertungsmodelle

Index- und Scoringverfahren
Wahrungsrisiken ( 9 )

Schuldnerrisiken "
* Landerbewertungsmodelle

Risikomanagement (Checklisten, Scoringverfahren,
Portfolioverfahren)

* Landerbewertungs- und Auswahlmodelle
(Phasenmodelle)

AuBenhandel

Volker Castor
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Indexmodelle
4. Risiken BERI-Index (Business Environment Risk Institut Index)
Komponente Kriterien | Skala | min-max_| Gewichtung Bewertung von
Landerrisiken 1. ORI Geschafts- / Investitionsklima
Operation 15 0,1 0-4 fest vorgeben Infrastruktur, Burokratie,
" . Risk Index Produktivitat, Lohnkosten, etc.
Wahrungsrisiken 2. PRI Sonderpunkte politische, soziale und kulturelle
Political 10 1,0 0-7 fur Kriterien 1-8 |Lage / Stabilitat
Schuldnerrisiken Risk Index politische Abhangigkeit
3. R-Faktor Zahlungsfahigkeit, Vorschriften,
_ 4 Zahlungsbilanz, Wéahrungsreserven,
Risikomanagement Auslandsverschuldung
Punktzahl | Handl pfehlung
0-120 keine geschaftlichen Transaktionen
von jeglicher Geschaftsbeziehung wird abgeraten.
120-160 nur Handel treiben!
Die Situation erlaubt keine Investitionen, sondern nur einzelne,
kurzfristige geschéftliche Transaktionen ohne Kapitaltransfer.
160-180 Divi , ertra angige Zahlungen!
Nur geringes Eigenkapital investieren und versuchen, iiber Know-
How-Transfer, Linzenzvertradge u.a. Gewinne zu erzielen.
180-300 Fiir Investitionen geeignet
Investitionen werden empfohlen. Probleme der Konvertibilitat oder
des Dividendentransfers sind nicht zu erwarten.

AuBenhandel
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Indexmodelle

4. Risiken Konzente |ZieleruppelUPtersuchungs Prognose- | Inhaltliche Methode
P grupp zeitraum Zeitraum | Beschreibung
Bi-Country Oberkriterien:
P J 3 . Scoring- Modell:
Landerrisiken Ratings Augen- + Politische, . quanam‘c
(Business » e blickliche gesetzliche und Kriterien /Ex-
Wihrungsrisiken Tt te (el Exporteure | 1 x jahrlich Lage mit soziale Entwicklg. pertenbefragung
N und seit 1976 N ?" N * Wirtschafts- . titati s
- Corporation; Investoren rognose- Finanz- und &“f"l 1 f“‘
Schuldnerrisiken Markt- charakter Wiihrungssituation X rtl.tullcub.\il.l-
forschungs- « Energic - istische Daten
o et & oung /57 Lander | * 34 Unterkrit.
Risikomanagement institut) e
Economic Keine Gesamtbe-
Survey Inter- urteilung pro « 8 qualitative
national Unter- 2 x jahrlich Gegenwarts{ Land, sondern Kriterien /Ex-
. nehmungen | seit 1981 bezogen pertenbe-
(!,FO-,I.“s“t“t Landerwerte pro fragung
fiir Wirtschaf Kriterium,
forschung) 50 Liinder

AuBenhandel

Volker Castor
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Ratingmodelle %

4. Risiken Standard &|  Duff &
. . .
Moody*s Poorss Phelps Fitch Beschreibung
. . Hochste Kreditqualitit
Landerrisiken Aaa AAA 1 AAA | Das Risiko ist geringfiigig hiher als|
bei 6ffentlichen Obligationen
Wahrungsrisiken Aal AA+ 2 AA+ | Hohe Kreditqualitit
Aa2 AA 3 AA MiBiges Risiko,das sich im Kon-
Schuldnerrisiken Aa3 AA- 4 AA- junkturverlauf dndern kann
o Al At 5 A+ Gute Kreditqualitit
Risikomanagement A2 A 6 A Die Risikofaktoren variieren mehr
A3 A- 7 A- und stirker in der Rezession
Baal BBB+ 8 BBB+ | Angemessene Kreditqualitit
Baa2 BBB 9 BBB Die Risikofaktoren variieren erheb-
Baa3 BBB- 10 BBB- lich im Konjunkturverlauf
Bal BB+ 11 BB+ %pelf{ula{i\'fe l’\Kreditqu_a.litéit .
ie Risikofaktoren vari stark
Ba2 BB 12 BB aber fillige Verbindlichkeiten
Ba3 BRB- 13 BB- werden wahrscheinlich erfillt
Bl B+ 14 B+
B2 B 15 B MiBiges Zahlungsverkehrsrisiko
B3 B - 16 B -
AuBenhandel Volker Castor
- 66
Ratingmodelle
4. Risiken Standard & | Duff &
. . .
Moody‘s Poors Phelps Fitch Beschreibung
Landerrisiken C,fm CCC 17 CCC Hohes Zahlungsverzugsrisiko
Ca CC CC
Wahrungsrisiken C c c Anleihen mit ausgesetzter
Kuponzahlung
Schuldnerrisiken
Risikomanagement D D DDD Im Zahlungsverzug

AuBenhandel

Volker Castor
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Indexmodelle
4. Risiken
DEG-Liinderrisiko-Index
Gouuntpankz: 160

Landerrisiken | ‘ | |

200 Risiken der [ 300 [rse ] 350
Wﬁhrungsrisiken Politische Risiken i i Volkswirtschafiliche Risiken

und -administration

Schuldnerrisiken % % =
Regierungs- Konvertienungs- Lebensbedin- Weshselkurstisil
wechselrisiko und Transfernisiko pungen fir Auqlﬁnder Hsnst

Risikomanagement

Innenpolitische &0 Hemmnisse fir 80 Materielle Infra-

Konflikte auslindische Investoren struktur

AuBenpolitische | 80 Kapitalschutz- 120 Institutionelle Volkswirtschaft- | 80

Konflikte und Enteignungsrisiko Infrastruktur liche Entwicklung

Personelle 3 Wirtschaftsord- | 100
Infrastruktur nung / Wirtschaftspolink

Devisenverfug- | 120
barkeit

AuBenhandel

Volker Castor
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Scoringmodelle

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken

Schuldnerrisiken

Risikomanagement

| | | | | |
30 || 25% || 75% || 50% | 50% | 15% || 70% || 15% |

50% |

\20%|

Erster Schritt: Zielprogramm

AuBenhandel

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Scoringmodelle

69

(Teil)Ziele

Gewichtung

Alternative 1

Alternative 2

Alternative 3

1 1.1 (1141

0,65%0,52%0,20

1.1.2

0,65%0,52%0,50

1.1.3

0,65%0,52%0,30

1.2 {1.21

0,65%0,48%0,25

1.2.2

0,65%0,48%0,75

211

0,35%0,60%0,50

21.2

0,35%0,60%0,50

2212241

0,35%0,40%0,15

222

0,35%0,40%0,70

223

0,35%0,40%0,15

Summe

1,00

Zweiter Schritt: Zielgewichtung
{(Umsetzung des Zielprogrammes in die Tabelle)

Volker Castor

Scoringmodelle "
(Teil-)Ziele Gewichtung |Alternative 1|Alternative 2 |Alternative 3

1 1.1 1111 1 2 2
1.1.2 2 3 2

1.1.3 1 1 1

1.2 ]1.2.1 3 3 1
1.2.2 2 3 3

2 21 (2141 1 2 3
2.1.2 2 1 3

22 (2241 1 1 1
2.2.2 3 2 2

2.2.3 1 3 3

Summe

Dritter Schritt: Zielertragsmatrix
(Noten- oder Punktevergabe)

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

71
Scoringmodelle
(Teil-)Ziele Gewichtung [Alternative 1  |Alternative 2 |Alternative 3
1 1.1 [1.1.1]0,65*0,52*0,20 0,0676 0,1352 0,1352
1.1.2{0,65*0,52*0,50 0,3380 0,5070 0,3380
1.1.3[0,65*0,52*0,30 0,1014 0,1014 0,1014
1.2 [1.2.1]0,65%0,48*0,25 0,2340 0,2340 0,0780
1.2.2{0,65*0,48*0,75 0,4680 0,7020 0,7020
2 | 2.1 12.1.1]0,35*0,60*0,50 0,1050 0,2100 0,3150
2.1.2]0,35*0,60*0,50 0,2100 0,1050 0,3150
2.2 |2.2.1{0,35*0,40*0,15 0,0210 0,0210 0,0210
2.2.2]0,35*0,40%0,70 0,2940 0,1960 0,1960
2.2.3]0,35*0,40%0,15 0,0210 0,0630 0,0630
Summe 1,00 1,8600 2,2746 2,2646

Vierter Schritt: Nutzwertmatrix
(Relative Gewichtung der Zielertragsmatrix)

Volker Castor

Scoringmodelle

72

Wechselkursrisiko

53

%

Konvertierungs- und| 4.9

Transferrisiko

%

Marktgrolte

105 %

Okologische

Notwendigkeit

35%

45 %

Landerrisiken

55 %

Dispositionsrisiko

%

Enteignungsrisikc

%

Innenpolitische und | 7.3

soziale Instabilitat

%

Markiattraktivitat

Regierungswechsel-[ 7 4

risiko

%

Flachennutzung

und -bedarf

9.0%

Wirtschaftliche

Machbarkeit

1.0 %

E

Abfallpolitische Ziele| 7.0 %

und Planung

Entsorgungslogistik \ﬂ‘

Aultenpolitische
Instabilitat

%

Force Majeure

12 (B BN ENElElIENE

%

Rechtssicherheit \ﬂ‘

Offentlichkeit

55%

Beispiel: Bewertungsmatrix
Quelle: ,Entwicklung eines Landerbewertungsmodells fiir Anbieter thermischer
Abfallbehandlungsanlagen” (Dissertation; verfasst von Frau Dr. Mu-Jeong Sim)

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel
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Portfoliomodelle
Abstinenz- Hoffnungs-
markte mérkte
=
Q
2
2
R
§ Perepherie-
5 markte Kernmarkte
Re
5
@
oy
niedrig hoch
Marktattraktivitat
Volker Castor
74
Phasenmodelle
Phasen Arbeitsschritte Lrgebnisse

‘ Vorbereitende Malinahmen

Phase -
Phase | ‘ Unternehmensanalyse

* Restriktionen

| (' Zeit- und Aulgabenplan

Bestimmung der Bewertungskriterien

* Landerrisiken

Formulierung von Indikatoren

* Marktattraktivitat

Erstellung Kriterienbaum

* Kriterienbaum

Gewichtung der Kriterien und Indikatoren

* Gewichteter
Kriterienbaum

Vorauswahl von Lindern

(‘ Lander fur Detatlanalyse

‘ Analyse der ausgewiihlten Linder

* Qualitative und
quantitative Landerdaten

‘ Erstellung einer Skalierungsmatrix

Skalierungsmatrix

‘ Ermittlung von Einzel-Scores

Einzel-Scores

‘ Ermittlung von Gesamt-Scores

[.
.
(- Rangfolge der Lander

Phase § Plausibilititspriifung

fagaag

NN AN N N N N

(‘ Untermauerte Ergebnisse

Quelle: ,Entwicklung eines Landerbewertungsmodells fiir Anbieter thermischer
Abfallbehandlungsanlagen” (Dissertation; verfasst von Frau Dr. Mu-Jeong Sim)

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Wahrungsrisiken S

Wahrungsrisiken

Gefahr, dass durch den Ubergang von einer Wahrung auf
eine andere Wahrung der Erfolg bzw. die Liquiditat eines
Unternehmens beeintrachtigt wird.

Wechselkursrisiken

* Abwertung der fakturierten Fremdwahrung gegenuber der
heimischen Wé&hrung des Exporteurs

* Aufwertung der fakturierten Fremdwé&hrung gegenuber der
heimischen Wéahrung des Importeurs

* Politisch verursachte Wechselkursrisiken

* Wechselkursbedingtes Angebotsrisiko (\Wettbewerbsrisiko)

Volker Castor

Wahrungsrisiken "

Wahrungsrisiken

[ [ |
‘ Valutarisiko ‘ ‘ Transferrisiko ‘ ‘ Konvertierungsrisiko

Kursrisiko ‘ ‘Paritétsénderungsrisiko ‘

Beteiligung
Ausschreibung

Auftrags-
erteilung

Beginn
Produktion

Rechnungs-
ausgang

Zahlungs-
eingang

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Wahrungsrisiken

Ausgewihlte Informationsquellen

¢ EZB / Bundesbank-Berichte

* Volkswirtschaftliche Institute

* |HK bzw. AHK

¢ Kreditinstitute

* Medien / Nachrichtenagenturen

* Internationale Organisationen (Weltbank, OECD etc.)

77

Volker Castor

Wahrungssysteme

Feste Wechselkurse

Kopplung einer Wahrung an eine andere. Aufgrund von Unter-
schieden bei der Entwicklung der Volkswirtschaften werden
jedoch Neufestsetzungen (Paritatsanderungen) notwendig.

Flexible Wechselkurse

Der flexible Wechselkurs zwischen zwei Wahrungen entwickelt
sich rein marktmagig (,freies Floaten®).

Greifen die Notenbanken durch Devisenaufnahmen oder
Devisenabgaben in das Marktgeschehen ein, spricht man von
,schmutzigem® Floaten der ansonst freien Wechselkurse.

78

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken

Wahrungsrisiken

Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Wahrungssysteme "

Stufenflexible bzw. bandfixierte Wechselkurse

Das Austauschverhaltnis der beteiligten Wéahrungen ist in ein
Bandbreitensystem (Interventionssystem) eingebunden. Alle
Schwankungen der Wechselkurse innerhalb dieses Bandes sind
prinzipiell ohne Eingriffe der Notenbanken zul&ssig.

Die Regierungen der beteiligten Lander legen sowohl die
bilateralen Leitkurse ihrer Wahrungen als auch die jeweiligen
Hochst- bzw. Niedrigstkurse (Bandbreite) fest = oberer bzw.
unterer Interventionspunkt fur die Notenbanken.

Starke Verénderungen der jeweiligen Volkswirtschaften machen
regelméaRig eine Anpassung der Leitkurse notwendig.

Volker Castor

Bestimmungsfaktoren von Wechselkursen %

Leistungsbilanz
* Defizit mit zunehmender Tendenz: Abwertungstendenz
* Uberschuss mit zunehmender Tendenz: Aufwertungstendenz

Geldwertentwicklung

* Inflationsrate héher als im Ausland und mit steigender Tendenz:
Abwertungstendenz

* Inflationsrate niedriger als im Ausland und mit sinkender
Tendenz: Aufwertungstendenz

Zinsunterschiede

* Zinsen niedriger als im Ausland: Abwertungstendenz
* Zinsen héher als im Ausland: Aufwertungstendenz

Volker Castor
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Bestimmungsfaktoren von Wechselkursen 4

4. Risiken Kaufkraftparitat

* Warengegenwert (in international handelbaren Gutern) ist zum
gegenwartigen Wechselkurs niedriger als im Ausland - die in-

Wihrungsrisiken landische Wahrung ist bezuglich ihres Warenwertes Uber-

Landerrisiken

Schuldnerrisiken bewertet: Abwertungstendenz

* Warengegenwert (in international handelbaren Gutern) ist zum
gegenwartigen Wechselkurs héher als im Ausland - die inlén-
dische Wahrung ist bezuglich ihres Warenwertes unterbe-
wertet: Aufwertungstendenz

Risikomanagement

AuBenhandel

Volker Castor

Bestimmungsfaktoren von Wechselkursen .

4. Risiken Eingriffe der Notenbanken
* Devisenaufnahmen (Devisenkaufe): Abwertungstendenz
LemElemle e » Devisenabgaben (Devisenverkaufe): Aufwertungstendenz
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken Spekulative Erwatungen
__ * Abwertungserwartungen flhren zu Wé&hrungsverkaufen bzw. zu
Risikomanagement .

Devisenkaufen: Abwertungstendenz
* Aufwertungserwartungen fuhren zu Wahrungskaufen bzw.

Devisenverkaufen: Aufwertungstendenz

AuBenhandel

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

Schuldnerrisiken

Wirtschaftliche Risiken

Darunter sind Risiken des Exporteurs zu verstehen, die in der
Zahlungsunfahigkeit, der Zahlungsunwilligkeit oder im Zah-
lungsverzug bzw. der mangelnden Seriositat / Bonitat des Im-
porteurs begrundet liegen (Delkredererisiko).

Hierzu zahlt auch das Warenabnahmerisiko (Lossagung bzw.
VerstoR} gegen den Kaufvertrag durch den Importeur).

- Evtl. aufgrund von inzwischen anderweitig eréffneten gins-
tigeren Einkaufsméglichkeiten oder der Absicht, die bestellte
Ware bei einem Notverkauf (Versteigerung) billiger erwerben
zu kénnen.

83

Volker Castor

Wirtschaftliche Risiken

Ausgewihlte Informationsquellen

* Eigene Erfahrung durch (langere) Geschaftsbeziehung
* Eigener Vertreter im Importland

¢ Referenzen

¢ Bankauskunfte

* Ausklnfte gewerblicher Auskunfteien

* |HK bzw. AHK

* Warenkreditversicherungsgesellschaften

* Factoringgesellschaften (bei Forderungsverkauf)

* Registereintragungen

84

Volker Castor
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement
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.. 85
Risikomanagement

Aktive Risikopolitik

Nach Auswertung aller verfigbaren Informationen zu einem
bestimmten Kontrakt — und der Erreichung einer ausreichenden
Risikotransparenz, sollten dann im Vertrag alle Vorkehrungen
getroffen werden, um Risiken abzuwenden.

Volker Castor

.. 86
Risikomanagement

Maximalforderung: Risiken sollten ...
- neutralisiert werden

- auf Kunden abgewalzt werden

- auf andere Weise minimiert werden

Die Durchsetzbarkeit dieser Forderungen fallt jedoch unter das
allgemeine Abschlussrisiko — es hangt von der Marktmacht des
Unternehmens ab, ob sich die Risiken vertraglich zufrieden-
stellend neutralisieren, abwélzen oder minimieren lassen.

Volker Castor

www.dioskur.de




AuBenhandel

4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement
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4. Risiken

Landerrisiken
Wahrungsrisiken
Schuldnerrisiken

Risikomanagement

AuBenhandel

.. 87
Risikomanagement

Bestandteile der aktiven Risikopolitik

* Vertragsgegenstand: Genaue Definition

* Vertragswert: Festpreise oder Preisgleitklauseln; evtl.
Warentermingeschéfte fir Rohstoffeinkaufe

* Vertragswéahrung: Risikoausgleich durch ,Hartwahrung oder
Terminabsicherungen

* Vertragslaufzeit: u.U. Rahmenvertrage

* Zahlungskonditionen: Ausgleich zwischen Vorkasse und
Zahlungsziel durch z.B. dokumentare Zahlungsformen

* Vertragsstrafen: Zwang zur gegenseitigen Vertragserfullung
(Einhaltung von Zahlungs-, Lieferungs-, Mengen- und
Qualitatsvereinbarungen)

* Vertragsrecht: Festlegung von Gerichtsstand und Rechtsbezug
im Vertrag (u.U. deutsches Recht)

Volker Castor

Risikostrategien %

Grundgeschiftsbeeinflussende
Risikostrategien

| Risikobelgrenzung I | Risikolteilung I

|Risik0ablehnung I\. \R' ik K ft/ — Risikostreuungl
ISIKoverkau

| Risikoreservenbildung I| Risikoversicherung I| Risikokompensation

| 1 |
Grundgeschiftsneutrale
Risikostrategien

Volker Castor
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4. Risiken

SWOT-Analyse

Starken-Schuichen-Profil eines Schwichen Stirken
Strategisch ki AR PR R
Produktlinie 1

Landerrisiken Produktiinie 2

Wahrungsrisiken
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