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Absatzplan Fertigungsplan
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Umsatzplan Einkaufsplan
Personalplan Investitionsplan
Kapazitatsplan
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Kapitalbedarf
Einmaliger Laufender
Kapitalbedarf Kapitalbedarf
- Einmalige Kosten _ Stoffkosten
- Betriebsgrundsttcke und - Fertigungskosten
Gebaude - Verwaltungskosten

- Betriebseinrichtung, Maschinen,
Werkzeuge und Fuhrpark
- Eisener Bestand an Rohstoffen

- Vertriebskosten

Kapitalbedarf =
Summe der Kosten

Kapitalbedarf =
Umsatzbreite x Umsatzdauer

!

Gesamt-
Kapitalbedarf

Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung

Eine Motorenfabrik plant die Ausdehnung der bisherigen
Produktion um 10%.

Da die Kapazitaten bislang nur zu etwa 80% ausgelastet waren,
ist keine Erweiterungsinvestition notwendig.

Die Produktionsausdehnung wirkt sich somit lediglich auf das
Umlaufvermégen aus. Die bisherige Tagesproduktion belauft
sich auf 150 Stlck.

Die geplante Tagesproduktion betragt 165 Stuck.

Die Lieferanten gewéahren der Motorenfabrik ein Zahlungsziel
von 15 Tagen.

Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung

0110203 04] 05 06 [07] 08 09 |10 1] 12113 4] 5 16 17 ]18] 19 20 ]21]22] 23 24 25 26 |27 28] 29 30

Produktion ‘

‘ Lager Vertrieb (Verkauf und Kundenziel)

‘ Verwaltungskosten

‘ Fertigungskosten

Vertriebskosten

Zahlungsziel des Lieferanten Stoffkosten

Berechnung der Kapitalbindungsdauer:

Stoffkosten: 4+6+20-15=15Tage
Fertigungskosten: 6 + 20 = 26 Tage
Verwaltungskosten: 4 + 6 + 20 = 30 Tage
Vertriebskosten: 20 = 20 Tage

Volker Castor
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Beispiel zur Finanzplanung
4. Finanzplanung Kosten des Tagesbedarfs Kapital- Kapitalbedarf
Stickkosten )
bisher geplant bindung bisher geplant
Kapitalbedarf Stoffe 80,00€ 12.000,00 € 13.200,00€ | 15Tg. 180.000,00 € 198.000,00 €
Finanzanalyse Fertigung 120,00 € 18.000,00 € 19.800,00 € 26Tg. 468.000,00 € 514.000,00 €
Venwaltung 30,00€ 4.500,00 € 4.950,00 € 30Tg. 135.000,00 € 148.000,00 €
Vertrieb 20,00€ 3.000,00 € 3.300,00 € 20Tg. 60.000,00 € 66.000,00 €
Summe 37.500,00 € 41.250,00 € 843.000,00 € 927.000,00 €
Finanz-
wirtschaft Volker Castor
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Finanzanalyse
A FIEIRE RN Vertikale Finanzierungsregeln
Der Finanzbedarf eines Unternehmens kann durch eigene
Kapitalbedarf oder fremde Mittel gedeckt werden. Die vertikalen
) Finanzierungsregeln untersuchen grundsatzlich das Verhaltnis
Finanzanalyse von Fremd- zu Eigenkapital.
Fremdkapital
Verschuldungsgrad = 7p *100
Eigenkaptal
. . _ Eigenkapital «
Eigenfinanzierungsgrad = = 100
g gs9 Gesamtkapital
Finanz-
wirtschaft Volker Castor
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Finanzanalyse

Horizontale Finanzierungsregeln

Die horizontalen Finanzierungsregeln beziehen sich auf das
Verhéltnis von Teilen der Aktiv- und Passivseite der Bilanz.
Dabei geht es um die Frage, wie einzelne Vermégensteile (als
reine Bilanzrelation) finanziert worden sind. Vornehmlich unter
dem Gesichtspunkt der dauernden Zahlungsfahigkeit
(Liquiditat) richten sich die goldene Finanzierungsregel und
die goldene Bilanzregel auf den Zusammenhang zwischen
Finanzierung und Investition.

Deckungsgrad | = M *100
Anlagevermdgen
Deckungsgradll | = Eigenkapital + Iangfrlstlgfas Fremdkapital « 100 >100 %
Anlagevermégen

Volker Castor
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Finanzanalyse

Investition

A

Sachkapital

Geldkapital

4

| Desinvestition

Die goldene Finanzierungsregel besagt, dass Fremdkapital,
das flr eine bestimmte Frist aufgenommen wird, nur in solchen
Investitionen gebunden werden soll, die sich spatestens mit den
jeweiligen Tilgungsterminen wieder verflissigen. (Entsprechung
von Tilgung und Desinvestition) > Fristenkongruenz

Volker Castor
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Finanzanalyse

Anlagevermégen Eigenkapital und

Langfristiges Fremdkapital

Umlaufvermégen
Kurzfristiges Fremdkapital

Die goldene Bilanzregel sieht vor, dass langfristig gebundene
Vermégensteile (z.B. Teile des Anlagevermdgens) auch lang-
fristig (z.B. mit Eigenkapital oder langfristigem Fremdkapital) zu
finanzieren sind, wahrend kurzfristige Vermdgensteile auch
kurzfristig finanziert werden kénnen.

Eine leichte langfristige Uberdeckung wird hier unter Sicherheits-
aspekten (Anschlussfinanzierungen etc.) als positiv angesehen.

Volker Castor
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Finanzanalyse

Liquiditat

Unter Liquiditat ist grundsétzlich die F&éhigkeit von Unternehmen
zu verstehen, fristgerecht allen Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen zu kénnen. Besteht diese Fahigkeit nicht mehr (llliqui-
ditat), so fuhrt dies zur Insolvenz. — Die Erhaltung der betrieb-
lichen Liquiditat ist somit die wichtigste Aufgabe aller Finanz-
planungen.

Eine Aussage uber die statische Liquiditét (anhand von Bilanz-
werten) kann durch einen Vergleich der verfugbaren Mittel mit
den félligen Verbindlichkeiten erfolgen. Das Verhéltnis zwischen
diesen aktiven und passiven Positionen bezeichnet man als
Liquiditatsgrad.

Fur die Bestimmung der dynamischen Liquiditit ist eine Kapi-

talflussrechung und fur die Bestimmung der durchschnittlichen
dynamischen Liquiditat eine Cashflow-Analyse anzuwenden.

Volker Castor
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Finanzanalyse

4. Finanzplanung

Kapitalbedarf o
Lo _ Flussige Mittel 1.und 2. Ordnung « 100
" = > 0
Finanzanalyse Liquiditat 2. Grades kurzfristige Verbindiichkeiten 100%
Lo _ Flussige Mittel 1.,2.und 3. Ordnung «
Liquiditat 3. Grad = 100 | >200%
quiditat 3. Brades kurzfristige Verbindlichkeiten °

Flussige Mittel 1. Ordnung:  vorhandenes Bargeld und Sichtguthaben
Flussige Mittel 2. Ordnung:  kurzfristige Forderungen
Flussige Mittel 3. Ordnung:  Rohstoffe, unfertige und fertige

Erzeugnisse

Finanz-

wirtschaft Volker Castor
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Finanzanalyse

4. Finanzplanung

Gewinn

+ Abschreibungen

+ Erh6éhung der Ruckstellungen
Finanzanalyse Cashflow

Kapitalbedarf Cashflow

Umlaufvermégen
Working Capital - kurzfristiges Fremdkapital
Working Capital

Finanz-

wirtschaft Volker Castor
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Rentabilitat

Das Verhéltnis von erwirtschafteten Gewinn zum eingesetzten
Kapital bezeichnet man als Rentabilitat. Bei der Rentabilitats-
berechnung wird das am Geschéftsjahresbeginn vorhandene
Kapital mit dem wéahrend der Abrechnungsperiode erwirtschafte-
ten Gewinn verglichen. Je héher die Rentabilitat ist, desto besser
wurde der Produktionsfaktor Kapital genutzt.

Die Bedeutung der Rentabilitatswerte wird dann offensichtlich,
wenn man die Ergebnisse mit denen gleichartiger Unternehmen
oder dem am Kapitalmarkt herrschenden Zinssatz vergleicht. Ne-
ben der Vergleichsmdoglichkeit liefern die Rentabilitatskennzahlen
auch Ansétze zur strategischen Gestaltung der Kapitalstruktur.

163
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_ Gewinn
Eigenkapitalrentabilitit | = Eigenkapital
- _ Gewinn,
Umsatzrentabilitat Umsatz

Gesamtkapital- Gewinn + Zinsaufwand

=100
rentabilitit Gesmtkapital
ROl Gesamtkapital

_ Gewinn Umsatz
ROI Umsatz Gesamtkapital

Volker Castor
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Grundlagen der Finanzwirtschaft
Investition und Finanzierung

Vielen Dank!
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