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1 Uberblick

2 Grundlagen

Besonderheiten und Abgrenzungen, Ziele und Aufgabenfelder

3 Markte

AuRenwirtschaftsverkehr, Finanzmarkte, Devisenmérkte

4 Risiken

Landerrisiken, Wé&hrungsrisiken, Bonitatsrisiken,
Informationsquellen und Risikomanagement

5 Instrumente

Lieferungs- und Zahlungsbedingungen, Zahlungsverkehr,
AuRenhandelsfinanzierung, Absicherungsinstrumente,
Ausfuhrversicherungen und Garantien
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2. Grundlagen + Besonderheiten und Abgrenzungen

+ Ziele und Aufgabenfelder
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Betriebliche Funktionsbereiche
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Aufgaben und Teilbereiche der Finanzwirtschaft

* Investition: Steuerung und Optimierung der

2. Grundlagen .
Mittelverwendung

Eﬁ?:g;r’::zitue:gen * Finanzierung: Steuerung und Optimierung der
Kapitalbeschaffung aus externen und internen
Ziele und Quellen sowie Planung der Kapitalriickzahlung

Aufgabenfelder

Organisatorische * Finanzplanqng: zeitliche und_ sach_liche_Dispositiqn
Gestaltungsformen der Finanzmittel; Schaffung eines finanziellen Gleich-
gewichtes bei Sicherung der Zahlungsfahigkeit
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Investitionskreislauf

2. Grundlagen

Investition |
Besonderheiten
und Abgrenzungen
Ziele und A
Aufgabenfelder Sachkapital Geldkapital

Organisatorische
Gestaltungsformen
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Finanzwirtschaft:
Methoden der Investitionsrechnung

Investitions-
vergleichsrechnungen

Statische
Verfahren

Dynamische
Verfahren

Verfahren

von Zinseffekten)

zeitpunktbezogene

(Keine Berlicksichtigung

zeitraumbezogene
Verfahren

(Berticksichtigung

von Zinseffekten)
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Finanzwirtschaft: Entscheidungsmatrix

Zone der
dynamischen
Investitions-
rechnung . .
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£
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statischen
Investitions-
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niedrig hoch

Projektdauer
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Finanzwirtschaft: Finanzierung

2. Grundlagen Innenfinanzierung AuBenfinanzierung
* Selbstfinanzierung * Beteiligungsfinanzie-
. (offen bzw. verdeckt) rung (mit bzw. ohne
SESEE s e Finanzierung aus Ab- Borsenzugang des
und Abgrenzungen Eigen-| schreibungsgegen- Unternehmens)

finanzierung werten

Ziele und Finanzierung aus Ver-
Aufgabenfelder moégensumschichtung

und Kapitalfreisetzung

Organisatorische
Gestaltungsformen

Finanzierung aus Ruck- | ® Kreditfinanzierung
stellungsgegenwerten

Fremd-
finanzierung

AuBerdem: Leasing, Factoring, Asset Backed Securilies
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Finanzmanagement

Volker Castor

Finanzwirtschaft: Finanzplanung

2. Grundlagen

Absatzplan Fertigungsplan
[
Besonderheiten l v
d Ab

un grenzungen Umsatzplan Einkaufsplan
Ziele und
Aufgabenfelder Personalplan » Investitionsplan
Organisatorische
Gestaltungsformen Kapazitatsplan

Einnahmen Ausgaben

\ |
v
Finanzplan
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Finanzwirtschaft: Finanzplanung

Einmaliger Laufender
Kapitalbedarf Kapitalbedarf
- Einmalige Kosten - Stoffkosten
- Betriebsgrundstlcke und - Fertigungskosten
Gebdude ) - Verwaltungskosten
- Betriebseinrichtung, Maschinen, - Vertriebskosten

Werkzeuge und Fuhrpark
- Eisener Bestand an Rohstoffen

Kapitalbedarf = Kapitalbedarf =
Summe der Kosten Umsatzbreite x Umsatzdauer

!

Gesamt-
Kapitalbedarf

Volker Castor

Internationales Finanzmanagement:
Definitionen und Abgrenzungen

Finanzmanagement
Zielgerichtete Steuerung aller Zahlungen bzw.
Zahlungsstréme im Unternehmen

Internationales Finanzmanagement

Zielgerichtete Steuerung aller internationalen Zahlungen bzw.
Zahlungsstréme im Unternehmen — bei entsprechender
Kenntnis der Funktionsweise internationaler Markte und
Institutionen

= Erweiterter Begriff:
1. Zielgerichtete Steuerung der internationalen Zahlungen
und Zahlungsstréme,
2. Beriicksichtigung der internationalen Marktteilnehmer,
2. Beriuicksichtigung der internationalen Markte,
3. Abwicklung des traditionellen Auslandsgeschéftes
im Unternehmen.

Volker Castor
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Internationales Finanzmanagement:
Besonderheiten und Merkmale

2. Grundlagen * Unterschiedliche Rechtsordnungen

Besonderheiten * Unterschiedliche Wirtschaftssysteme

und Abgrenzungen
. * Unterschiedliche Wihrungen

Ziele und

Aufgabenfelder

* Unterschiedliche Handelsbriuche, Sprachen und

Organisatorische Kulturen

Gestaltungsformen

* Geographische Entfernung

Internationales

Finanzmanagement Volker Castor

Internationales Finanzmanagement:
Grinde und Aufgabenfelder

2. Grundlagen * AuBenwirtschaftliche Verflechtung
AuBenhandel, Auslandsinvestitionen
Besonderheiten
LLERUICUPLCENE  © Langfristige Absicherung der Kapitalbasis
- Erweiterte Basis fur Liquiditatssicherung, Unabhé&ngigkeit vor
Ziele und . .
Aufgabenfelder konjunkturellen und strukturellen Entwicklungen des
heimischen Kapitalmarktes

Organisatorische
Gestaltungsformen

* Optimierung der Finanzierungsbedingungen
Ausnutzung unterschiedlicher Zinsséatze

* Beschrinkung von Wahrungs- und Transferrisiken

* Ausschaltung von steuerlichen Nachteilen

Internationales

Finanzmanagement Volker Castor
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2. Grundlagen
Besonderheiten
und Abgrenzungen

Ziele und
Aufgabenfelder

Organisatorische
Gestaltungsformen
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Ziele und Aufgaben
Ziele des internationalen Aufgaben des internationalen
Finanzmanagements Finanzmanagements
¢ Rentabilitat ¢ Kapitalbeschaffung
e Sicherung der Liquiditat Kapitalstrukturpolitik
e Erhaltung der Unabhangigkeit | Cash-Management
o Begrenzung spezifischer e \Wa&hrungsmanagement
Risiken ¢ Zinsmanagement
¢ Risikomanagement
Volker Castor
. 20
Rahmenbedingungen
Demographie
Bildung
Berufsaushildung
" Schulsystem
Wirtschaft Q ualifikation Geographie
Inflation Mobilitat Klima
Arbeitslosigkeit Beviilkerungs- Bodenschitze
Gewerkschalten wachstum Infrastruktur
Forderung Kommunikation
Preisniveau Marktni he
Ressourcen Image
allgemeine /
Rahmenbedingungen des
internationalen Managementes,
Religion Politik
Verbote & Pflichten Stabilitat
Rituale Souveranitat
Feiertage Recht Macht
Werte & Normen Steuern/Zolle Ideologien
Hierarchien G ewohnheitsrecht St:aatdl_nm
Heilige O hjekte Rechtssicherheit Nationalismus
Internat. Recht
Gastlandrecht
Recht des

Heimatlandes

Volker Castor
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Internationalisierungsstufen |

2. Grundlagen Export
Absatz der im Inland hergestellten Guter im Ausland

Besonderheiten .
und Abgrenzungen Lizenzvertrag

Nutzung von Rechten / betrieblichen Know-How durch

Ziele und auslandische Unternehmen gegen Entgelt
Aufgabenfelder

Organisatorische Franchising
Gestaltungsformen Art des Lizenzvertrages im Dienstleistungsbereich

Internationales
Finanzmanagement Volker Castor
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Internationalisierungsstufen Il

2. Grundlagen Joint Venture

Gemeinsame Tochtergesellschaften von mindestens zwei
Besonderheiten Unternehmen
und Abgrenzungen
Auslandsniederlassungen

Ziele und Rechtlich unselbststandige Unternehmen im Ausland

Aufgabenfelder

Organisatorische Tochtergesellschaften
LU BRI  Rechtlich selbststandige Unternehmen im Ausland

Internationales
Finanzmanagement Volker Castor

www.dioskur.de



Internationales Finanzmanagement

- .. 23
Internationalisierungsstufen lll
A
2. Grundlagen im
Gastland
Besonderheiten Elre—i;;i;E&l;"______“T_o_c;t;r_f“_ﬂl Produktion im
und Abgrenzungen gesellschaft | Ausland
| it Direktinvestition
Ziele und Produktions- !
Aufgabenfelder statten !
|
q : Auslands- |
Organisatorische - ' |
Gestaltungsformen K_apltal- | oniederlassung !
einsatz [-—-c-===s====s=sss=sssssss 1
Beteiligung Joint ventures !
Franchise ohne Direktinve stition
Lizenzvertrage
Verragsproduktion
Export Produktion im Inland
>
im Heimatland Managementleistung i Gastland
Internationales
Finanzmanagement Volker Castor
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Direktinvestitionen: Vor- und Nachteile
2. Grundlagen Vorteile
- Niedrigere Lohnkosten im Ausland
Besonderheiten - GroRere Nahe zum auslandischen Absatzmarkt
und Abgrenzungen - Verbesserung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit
Ziele und - Er§chI|eBung neggr Markte (auch: Arbeitsmarkte)
Aufgabenfelder - Kein Wahrungsrisiko
Organisatorische - Keine Einfuhrprobleme
Gestaltungsformen
Nachteile
- Abbau von inlandischen Arbeitspléatzen
- Politische Risiken im Investitionsland
- Evtl. Beschrankung / Erschwerung des Transfers von Gewinnen
aus dem Ausland ins Inland
Internationales
Finanzmanagement Volker Castor
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2. Grundlagen

Besonderheiten
und Abgrenzungen

Ziele und
Aufgabenfelder
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Gestaltungsformen
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Direktinvestitionen: Motivgruppen *

Absatzorientierte Motive
Erhaltung der auslandischen Absatzmarkte

Kostenorientierte Motive
billigere Produktion / billigere Arbeitskrafte

Umweltorientierte Motive

steuerliche / rechtliche Rahmenbedingungen sind fir das
Unternehmen gunstiger als im Inland

Volker Castor
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Finanzorganisation multinationaler Unternehmen

Die Einordnung des Finanzmanagements in der Aufbau-
organisation multinationaler Unternehmen ist insbesondere
abhéngig von:

- der Art des Unternehmens

- der GrélRe des Unternehmens

- den Markten, auf denen das Unternehmen aktiv ist
- ihrem Diversifikationsgrad

- dem legislativen Umfeld

Alternativen:

= Zentralisation der finanziellen Fuhrung auf die Obergesellschaft
= Dezentralisation auf jede einzelne Konzerngesellschaft

Volker Castor

www.dioskur.de
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Finanzorganisation multinationaler Unternehmen

2. Grundlagen Zentralisation

Langfristige Entscheidungen und grof3e Finanzierungsmafnahmen

B . kénnen haufig optimal nur zentral gestaltet werden.
esonderheiten

und Abgrenzungen

Dezentralisation

Kurzfristige Entscheidungen tber Finanzierungsmittel und tber

kleinere Betrage verbleiben am zweckmaRigsten bei den

Organisatorische dezentralen Entscheidungsstellen.
Gestaltungsformen

Ziele und
Aufgabenfelder

Internationales
Finanzmanagement
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Finanzorganisation multinationaler Unternehmen

2. Grundlagen

Finanzausschuss

ErsEiiisie Leitlinien des Finanzmanagements

und Abgrenzungen

Ziele und
Aufgabenfelder Finanzvorstand * Treasurer
ausfihrendes Organ  Controller

Organisatorische
Gestaltungsformen

Internationales
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Finanzorganisation multinationaler Unternehmen

Treasurer
Leiter des Finanzwesens: Zustandig fur die finanzwirtschaftlichen
Aktivitaten (Unternehmensfinanzierung und Anlage freier Mittel)

Controller

Leiter des Rechnungswesens: Zustandig flr die erfolgswirt-
schaftliche Steuerung und Kontrolle der Finanz- und sonstigen
Unternehmensaktivitaten.

= Trennung von Ergebnisverantwortung und Rechnungs-
verantwortung im Bereich der finanziellen Fiihrung.

Volker Castor

Grundlagen *

+ Besonderheiten und Abgrenzungen v
+ Ziele und Aufgabenfelder v

* Organisatorische Gestaltungsformen v
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