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Grundlagen der Materialwirtschaft

2. Grundlagen

Begriffsbestimmung
Begriff

Hauptaufgaben und Ziele

Aufgaben Objekte

Objekt:
et « Instrumente

Instrumente

Material-
wirtschaft

Volker Castor

Materialwirtschaft als betriebliche Hauptfunktion

2. Grundlagen A A
Betriebliche

Begriff Hauptfunktionen
Aufgaben

Objekte L litik,

Organisation, Personalwirtschaft A ‘

Instrumente

Beschaffung

Besch.-Markt

Informationswirtschaft, Controlling 4
Rechnungswesen, Finanzwirtschaft

U

Kapitalmarkt A= Zwischenlager

Material-
wirtschaft
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Materialwirtschaft als betriebliche Hauptfunktion

2. Grundlagen i i
Betriebliche

Begriff Querschnittsfunktionen
Aufgaben
Objekte | L litk, |‘
Organisation, Personalwirtschaft

Instrumente =

S

=

% Beschaffung

=

[X]

23

o

Informationswirtschaft, Controlling
Rechnungswesen, Finanzwirtschaft
Kapitalmarkt A= Zwischenlager
Material-
wirtschaft
Volker Castor
. . 8
Materialwirtschaft

2. Grundlagen Die Materialwirtschaft umfasst alle unternehmens-
Begriff politischen MaRnahmen zur Planung, Durchfiihrung

und Kontrolle der
Aufgaben

_ - Materialbeschaffung,
Objekte

Instrumente - Materiallagerung,

- Materialverteilung und

- Materialentsorgung.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Hauptaufgaben und Ziele der Materialwirtschaft

2. Grundlagen Die Hauptaufgaben der Materialwirtschaft bestehen in der
Versorgung der Unternehmen mit Gutern,

Begriff

Aufgaben * in der wirtschaftlichen Menge,
Objekte * bei den geeignetsten Lieferanten,
. * zum glnstigsten Zeitpunkt,

* am richtigen Lager- und Einsatzort,
* zum glnstigsten Preis

* und in richtiger Art und Qualitat.

Material-
wirtschaft

Volker Castor

Betriebliche Zielsysteme

2. Grundlagen ‘ Unternehmensziele ‘
Begriff [ l |
Ol ‘ Sachziele ‘ ‘ ForszIZ|eIe ‘
[ 1
Objekte
! Produktprogramm ‘ monetire Ziele ‘ ‘ nichtmonetére Ziele ‘
Instrumente Marktanteile
Sortiment, Absatz | |
Wachstum Gewinn, Rentabilitat Unabhangigkeit
Umsatz, Liquiditat Qualitat, Macht
Finanzierungsstruktur Umweltziele
‘ soziale Ziele ‘

Material-
wirtschaft
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Betriebliche Zielsysteme

2. Grundlagen

Unternehmensziele
Begriff
Aufgaben

Objekte Produktprogramm | monetare Ziele | | nichtmonetére Ziele | Arbeitszufriedenheit
Marktanteil Persanliche Entwicklung
Instrumente Sortiment, Absatz | | Einkommen, Soziale
Wachstum Gewinn, Rentabilitat Unabhangigkeit Sicherheit u. Integration
Umsatz, Liquiditat Qualitat, Macht
Finanzierungsstruktur Umweltziele

Material-

wirtschaft
Volker Castor

Betriebliche Zielsysteme

2. Grundlagen . L .
9 * Als Sachziele werden diejenigen Zielsetzungen angesehen,

Begriff die die grundsatzliche Art der unternehmerischen Marktleistun-
gen beschreiben. Durch die Sachziele wird somit eine Konkreti-
Aufgaben sierung des Unternehmenszwecks erreicht.

Objekte

* Die Formalziele dienen im Zielsystem als direkter Orien-

U tierungsmaRstab und Beurteilungskriterium.

* Als soziale Ziele werden diejenigen Ziele bezeichnet, die sich
direkt auf die Mitarbeiter des Unternehmens beziehen. Erreicht
werden soll eine Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit und eine
bessere Identifikation und Integration der einzelnen Mitarbeiter
im Unternehmen. Unter anderem soll auf diesem Wege die
Fluktuation reduziert werden.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Betriebliche Zielsysteme

2. Grundlagen . . .
9 Da betriebliche Ressourcen von Natur aus knapp sind, stellen

Begriff sie eine wichtige Restriktion bei der Verwirklichung betrieb-
licher Ziele dar.

Aufgaben

Objekte Besonders im Hinblick auf die unterschiedlichen Ressourcen-
bedarfe von Zielen spricht man auch in diesem Zusammen-
U hang von innerbetrieblichen

- Zielharmonien (gegenseitige Zielférderung) bzw. von
- Zielkonflikten (gegenseitige Zielbehinderung),

die nur durch eine eindeutige Festlegung von Zielhierarchien
aufgeldst werden kénnen.

Material-

wirtschaft
Volker Castor

Betriebliches Zielsystem: Zielkonkurrenz

2. Grundlagen

Begriff
9" Realisierungsgrad
Aufgaben 100% von Ziel 1

80% | -
Objekte .

Instrumente

Realisierungsgrad
von Ziel 2

20% 100%

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Betriebliches Zielsystem: Zielharmonie

2. Grundlagen

Begriff J
7" Realisierungsgrad
Aufgaben 100% von Ziel 1
80% [---------------
Objekte 1
S
Instrumente
' Realisierungsgrad
i von Ziel 2
-
20% 70% 100%

Material-

wirtschaft
Volker Castor

Betriebliches Zielsystem: Zielindifferenz

2. Grundlagen

Begriff

Realisierungsgrad
von Ziel 1

Aufgaben 100% 1 &
Objekte

50% | -
Instrumente
Realisierungsgrad

von Ziel 2

: v m
70% 100%

R S

Material-
wirtschaft
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Betriebliches Zielsystem: Zielerreichung

2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Ziel 3

Material-

wirtschaft
Volker Castor

Betriebliches Zielsystem: Zeithorizont

Strategische Zielsetzung:
- Unternehmenserhaltung
2. Grundlagen - Gewinnmaximierung

Begriff

Aufgaben

Taktische Zielsetzung:
mittelfristige Ziele (auch:
Meilenstein, Zielkorridor)

Objekte

Instrumente

—

&

Operative Zielsetzung:
kurzfristige MaBnahmeziele

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Betriebliches Ziel- und Ressourcensystem

2. Grundlagen Unternehmerische Gesamtziele (Sachziele, Formalziele
sowie soziale Ziele) bedurfen konkreter Teilziele fur die

Begriff
Umsetzungsplanung.

Aufgaben

Objekte Diese so begriindeten MaBRnahmen bzw. Programme
binden jedoch (materielle und personelle) Ressourcen.

Instrumente

Wenn der Ressourceneinsatz jedoch nicht méglich bzw.

bewilligt wird, kann das konkrete Programm nicht umge-

setzt und auch das gewlinschte Teilziel auf diesem Wege

nicht erreicht werden.

Zwischen Ziel-, MaBnahmen- und Ressourcensystem
besteht somit ein systemischer Zusammengang.

Material-
wirtschaft

Volker Castor

Betriebliches Ziel- und Ressourcensystem 20

2. Grundlagen Ziel- MaRnahmen- | Ressourcen-
. system system system
EEgH Horizont:
Aufgaben
Objekte strategisch | Gesamtziele | Strategien zﬁtsv?/?cukﬁiz-
Instrumente
taktisch Teilziele Programme Reisec:;;rr(;en-
operativ Einzelziele Aktionen Rezis::;tcz en-

Material-
wirtschaft
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21

Objekte der Materialwirtschaft

2. Grundlagen Mitarbeiter |
Begriff 2 |Finanzmittel |
[
Aufgaben o - -
o |Fremde Dienstleistungen |
(7]
Objekte 5
m  |Betriebsmittel |
Instrumente 3
k-]
L [Rohstoffe
-
@
)
2 [Hilfsstoffe
=)
=
2 :
% |Betriebsstoffe
<
Q
[
o
(]

Handelswaren

Zuliefer- bzw. Bauteile

Objekte der Materialwirtschaft

Material-
wirtschaft

[zwischenprodukte

Volker Castor
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Objekte der Materialwirtschaft

2. Grundlagen Objekte der
Materialwirtschaft
Begriff I

[ 1
Aufgaben | Material | Handelswaren

Objekte

~| Hauptstoffe |

Instrumente

Rohstoffe |

Zuliefer- bzw. Bauteile |

Zwischenprodukte |

~| Hilfsstoffe |

~| Betriebsstoffe |

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft
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Objekte der Materialwirtschaft

* Rohstoffe, Fertigungsmaterial
Bezogenes Material, das spater als wesentlicher Bestandteil
in das Produkt eingeht.

* Hilfsstoffe
Materialien, die nur in unwesentlichen Mengen in das
Produkt eingehen.

* Betriebsstoffe
Materialien, die nicht in das Produkt eingehen, die aber bei
der Produktion verbraucht werden.

¢ Zwischenprodukte
Bereits (im eigenen Betrieb) bearbeitete Teile = sind sie
dagegen bearbeitet (fremd-)bezogen worden, handelt es
sich um Zuliefer- bzw. Bauteile.

Volker Castor

Standardisierung 2

Standardisierung bedeutet im Rahmen der Materialwirtschaft
die Vereinheitlichung einer Vielfalt von &hnlichen Dingen durch
die Schaffung allgemein anerkannter Gruppen.

Durch die Vereinheitlichung der Qualitats-, Form-, Gewichts-,
Abmessungs- und GréRenanforderungen kénnen in den
Unternehmen Produktivititssteigerungen erzielt werden.

Im betrieblichen Prozess bezieht sich die Schaffung von
Normen i.d.R. auf die Materialien, Elemente und Teile der
Fertigprodukte.

Die Standardisierung von Fertigprodukten selbst erfolgti.d.R.
durch die Schaffung von Typen.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Standardisierung %

2. Grundlagen Standardisierung

Begriff I [ |

(gEleEn Material- Produkt-
Objekte standardisierung standardisierung

Instrumente
Typung

Normung = Uberbetriebliche Standardisierung

DIN Deutsches Institut fur Normung e.V.

ISO International Standardization Organisation
CEN Comité Européen de Normalisation

VDI Verein Deutscher Ingenieure

VDA Fachverband der Automobilindustrie

Material- VDE Verband Deutscher Elektrotechniker

wirtschaft
Volker Castor

Standardisierung %

2. Grundlagen Standardisierung

Begriff I [ |

(gEleEn Material- Produkt-
Objekte standardisierung standardisierung

Instrumente
Normung

Typung = betriebliche Standardisierung

Durch Variation einiger Merkmale eines Grundproduktes entstehen
mehrere Grundformen des gleichen Produktes, die verschiedene
Typen des Ausgangsproduktes darstellen.

Baukastensystem: Einsatz standardisierter Bauteile bzw. Bau-
gruppen, die unterschiedlich zusammengesetzt werden kénnen
und jeweils einen anderen Typ des Grundproduktes ergeben.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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27
Nummerung

2. Grundlagen Die Materialnummerung hat grundsatzlich die Aufgabe, Gegen-

Begriff stéande die sachlich zusammengehéren, einem einheitlichen
Ordnungsprinzip zu unterwerfen.

Aufgaben

Objekte i
Aufgaben der Materialnummerung
Instrumente

* |dentifikation

¢ Klassifikation

¢ |nformation

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Nummerung
2 Grundlagen * Identifikation
Begriff Eine bestimmte Nummer wird einer bestimmten Sache zuge-
ordnet. Keine Nummer darf doppelt vergeben werden und es
autdaben durfen nicht fur die gleiche Sache mehrere Nummern vergeben
Objekte werden.
Instrumente * Klassifikation

Einer bestimmten Nummer werden bestimmte Merkmale zuge-
ordnet (z.B. Form, GroR3e, Eigenschaft). Eine Klassifizierungs-
nummer bestimmt somit nicht eine einzelne Sache, sondern
eine Gruppe (Klasse, Sorte) von Materialien.

Durch die Reihung mehrerer Ordnungsbegriffe entstehen Num-
mernplane (Klassifizierungsschlissel).

* Information
Zusatzliche Angaben (z.B. Uber Hersteller, Alter, Grofie), die
das Material beschreiben.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Nummerung
2. Grundlagen Materialnummern-
Begriff systeme
[
Aufgaben [ [ |
_ |dentifizierende Klassifizierende |dentifizierende und
Objekte e
Nummern Nummern klassifizierende
Instrumente Nummermn
(Verbundnummern) | | (Parallelnummern)

Jeweils méglich als:

- Numerische Nummer z.B 4711
- Alphanummer z.B. BN
- Alphanumerische Nummer  z.B. DIN A 4

Material-

wirtschaft
Volker Castor
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Nummerung

2. Grundlagen

Beispiel: Artikelnummer (Verbundnummer) fir eine Holzschraube

Begriff mit Rundkopf mit den Abmessungen 6x15 mm aus vernickeltem
Stahl.

Aufgaben

Objekte 452361 615 2 3 07

Instrumente |

v

Materialgruppe (Hilfsstoffe)
Materialuntergruppe (Schrauben)
Materialsorte (Holzschraube, Rundkopf)
Materialstoff (Stahllegierung, Nickel)
Abmessung (06x15 mm)
Lagerstandort (Lager 2)
Dispositionsart (Bestellpunktverfahren)
— Einkaufsstelle (Einkaufsstelle 7)

v

v

v

v

v

v

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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2. Grundlagen

Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

31
Nummerung

Beispiel: Artikelnummer (Parallelnummer) fur eine Holzschraube
mit Rundkopf mit den Abmessungen 6x15 mm aus vernickeltem
Stahl mit der (fortlaufenden) Identifizierungsnummer 18275.

Klassifizierungs-
[18275]|4 52 36 1 615 2 3 o7} | 3> wierind

v

Materialgruppe

v

Materialuntergruppe
Materialsorte
Materialstoff
Abmessung
Lagerstandort
Dispositionsart

— Einkaufsstelle

Identnummer

v

v

v

v

v

Volker Castor

Nummerung: EAN %

Beispiel:
EAN = Europaische Artikel-Nummer

40 09993 01020 7

Frufziffer
Artilkkelnummer
Eetriebsnummer
Landernummer

Volker Castor

www.dioskur.de




Einfiihrung in die Materialwirtschaft

Nummerung: EAN *

2. Grundlagen

_ EAN 128
Begriff Transportetikett
Aufgaben NVE:
Objekte 34025700 101360009 8
Instrumente EAN:
4025700123459
MHD: Charge/Los:
31.12.87 123456

AR

1011 940257001234584 154371231

¢ USRI

10013402570019136000931 10) 123456

Material-

wirtschaft
Volker Castor
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ABC-Analyse

2. Grundlagen Grundidee der ABC-Analyse ist es, die Aufmerksamkeit der

Begriff Entscheidungstrager nur auf die Probleme zu lenken, die die
Zielerreichung maRgeblich beeinflussen.

Aufgaben

Objekte Gebildet werden - und dies hat der ABC-Analyse ihren Namen
gegeben - drei Klassen, die man grob mit ,wichtig“ (A) / ,weniger

Instrumente wichtig” (B) und ,unwichtig® (C) klassifizieren kann.

Gegenstand detaillierter Planungen und Kontrollen sind nur A-
Problemstellungen. Die Klasse C wird keinen oder nur
sporadischen Analysen unterzogen; die B-Klasse nimmt eine
Zwischenstellung ein.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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ABC-Analyse

Nr Deckungs- kulumierte Prozent
2. Grundlagen beitrag Deckungsbeitrige
Begriff 1 80.000,00 80.000,00 7

2| 60.00000 140.000,00 47
Aufgaben 3| 50.00000 190.000,00 64

4| 40.00000 230.000,00 78

: 5 10.000,00 240.000,00 81

Objekte 6| 1000000 250.000,00 85

7 8.000,00 258.000,00 87
instrumente 8 7.000.00 265.000,00 90

9 £.000,00 271.000,00 ]

10 5,600,00 276.600,00 94

1 4,600,00 281200,00 9%

12 3.600,00 284.800,00 97

13 2.600,00 287.400,00 97

14 1.600,00 289.000,00 98

15 1.400,00 290.400,00 98

16 1.300,00 291700,00 99

17 900,00 292.600,00 99

18 900,00 293.500,00 99

19 800,00 294.300,00 100

20 800,00 295.100,00 100
Material- T | 29510000 295.100,00 100
wirtschaft

Volker Castor
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ABC-Analyse
/’—’_—

2. Grundlagen [ EREE, 7

£
Begriff 2
Aufgaben %
2
Objekte E
2
Instrumente
A B Cc
Produkte
A-Produkte:
ca. 15% der Produkte tragen oft mehr als 60% des Wertes
B-Produkte:
ca. 25% der Produkte tragen oft mehr als 30% des Wertes
C-Produkte:
Material- ca. 60% tragen oft nur 10% des Wertes

wirtschaft

Volker Castor
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2. Grundlagen

Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

XYZ-Analyse

X-Teil Y-Teil Z-Teil
* Verbrauch ist stetig Verbrauch ist * Verbrauch ist vollig
* hohe schwankend unkontrolliert
Vorhersagegenauigkeit geringere * Vorhersagegenauigkeit ist
* geringe Vorhersagegenauigkeit gleich Null
Sicherheitsbesténde héhere * Beim ZA-Teil wird
* 20 % aller Teile werden Sicherheitsbesténde fallweise bei Bedarf

als X-Teile definiert.

20 - 50 % aller Teile sind
Y-Teile.

bestellt
¢ Beim ZC-Teil hat man

einen hohen
Sicherheitsbestand
ool tendentiell: tendentiell:
gungssyn Vorabbeschaffung Bestellung
Anlieferung

37

Volker Castor

Kombinierte ABC-XYZ-Analyse

A B |C
X | ++ | + | o
Y + 0 ) o=
Z | o -- : é

erhéhte Bedeutung
hohe Bedeutung
normale Bedeutung
verminderte Bedeutung
geringe Bedeutung

Der grauschattierte Bereich der Matrix stellt die ,Just in
Time" - fahigen Kombinationen dar.
Die A-Reihe wird deterministisch (zukunftsorientiert)

disponiert und die C-Reihe wird stochastisch (vergangen-
heitsorientiert) disponiert.

38

Volker Castor
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2. Grundlagen

Begriff

Aufgaben

Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

2. Grundlagen
Begriff
Aufgaben
Objekte

Instrumente

Material-
wirtschaft

Abgeleitete Methoden der Materialbedarfsermittiung

Stochastische
Bedarfsermittiung

Deterministische
Bedarfsermittlung

Der Bedarf leitet sich aus den

Der Bedarf leitet sich aus

Verbrauche

Inhalt Verbrauchen ab. dem Produktionsplan ab.
Luckenlose Bestandsfuhrung
Voraussetzung und reprasentative EDV- und Stucklisten

Sicherheitsbestand

erhohter Sicherheitsbestand
notwendig

kleiner Sicherheitsbestand
ausreichend

Schwund, ist bereits im erhohten muss zusatzlich
Ausschuss Verbrauch berucksichtigt berucksichtigt werden
ABC-Analyse B- und C-Teile A-Teile

39
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Grundlagen der Materialwirtschaft

+ Begriffsbestimmung v

+ Hauptaufgaben und Ziele v

. Objekte V'

* Analyseinstrumente v

40

Volker Castor

www.dioskur.de




