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Grundlagen der Materialdisposition -

+ Auftragsgesteuerte Dispositionsverfahren
* Plangesteuerte Dispositionsverfahren

* Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren

Volker Castor

Dispositionsverfahren “

Unter Disposition wird der Abgleich des in der Bedarfsermittlung
errechneten Bruttobedarfes mit dem verfugbaren Bestand ver-
standen. Das Ergebnis der Disposition ist der durch die Bestel-
lung zu beschaffende Nettobedarf. Folgende Punkte gilt es somit
in der Disposition grundsatzlich zu klaren:

Wann soll bestellt werden ?

Die rechtzeitige Bestellung aller Lagerartikel bzw. Artikel, welche
nicht am Lager gefihrt werden, ist Aufgabe der Bestelltermin-
rechnung. Unabhangig vom Verfahren der Bedarfsrechnung (pro-
grammgesteuert oder verbrauchsgesteuert) wird hier der Zeitpunkt
der Bestellauslésung bestimmt.

Wieviel soll bestellt werden ?

Die Bestellung in wirtschaftlichen Losgréen, um Bestell- und
Lagerhaltungskosten zu minimieren, ist Aufgabe der Bestellmen-
genrechnung.

Volker Castor
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Dispositionsverfahren 43

Bei der fallweisen Beschaffung I6st der unmittelbare Bedarf die
Bestellung aus. Diese Beschaffungsart ist am haufigsten bei auf-
tragsgebundener Fertigung anzutreffen. Die fallweise Einzelbe-
schaffung hat den Vorteil, dass auf die Lagerhaltung verzichtet
werden kann und dadurch Lagerkosten vermieden werden.

Auch bei fertigungssynchroner Beschaffung (Just-in-time) ist
eine Lagerhaltung Uberflussig (in reiner Form). Die Beschaffung
von Werkstoffen und Einbauteilen wird mengen- und zeitmafig

vollstdndig am Bedarf orientiert.

Wenn ein Fertigungs- oder Handelsbetrieb Lagerbestande halt, so
setzt das eine Vorratsbeschaffung voraus. Die strenge zeitliche
Bindung zwischen Beschaffung und Fertigungsablauf ist hier auf-
gehoben. Die Vorratsbeschaffung ist die vorrangige Beschaffungs-
artin Industrie- und (naturlich) in Handelsbetrieben.

Volker Castor
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Auftragsgesteuerte Dispositionsverfahren

45

Einzelbedarfsdisposition | Sammelbedarfsdisposition
) . Zusammenfassung von

Bedarf wird fallweise - :
Merkmal . ; : Bedarfen fur die Fertigung (z.B.

disponiert. (z.B. Schiffbau) Plw / Fahrzeugbau)
Lagerbestand Geringer / kein Lagerbestand | Sicherheitsbestande nach

g bei hochwertigen Teilen ABC-Kriterien

Jeder Auftrag wird ﬁﬁégignfgzredfzgst disponiert
Ablauf e!nzeld|spon|er‘[ und fuhrt zu Dies fuhrt zU einer

einer Bestellung. A

gemeinsamen Bestellung.

Klarer Auftragsbezug und
Vorteile Verantwortungsbereich. Rationale Abwicklung, Know-

Eindeutige How-Konzentration

Kostenabgrenzung.

Volker Castor
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Dispositionsverfahren
| Dispositionsverfahren |
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Plangesteuerte Dispositionsverfahren i

Lager- und Bestellbestand

Stuck-
listen Beschaffung Kaufteile
f Bestell-
Produktios- Brutto- Netto- ;ff,szg;ig '
plan, Primér- bedarfs- bedarfs-
D . > cmitiung » e - Bestands- | |
aufirage Bedarf ermittiung rechnung
Bestell-
vorschiége
Eigenfertigung
Fertigungs-

steuerung  |Figenfertigungsteile

und Baugruppen

Erzeugnisse / Ersatzteile

Prozessmodell der plangesteuerten Disposition

Volker Castor

Plangesteuerte Dispositionsverfahren 48

Die plangesteuerte Disposition ist sinnvoll, wenn der kinftige
Materialbedarf auf Basis mittel- oder langfristiger Verbrauchs-
perioden ermittelt werden kann.

Die Hohe der Sicherheitsbestande richtet sich nach dem Auftrags-
horizont, sowie der Durchlaufzeit und der Beschaffungszeit.

Sie ist ein Steuerungsinstrument das speziell fur A-Teile
empfehlenswert ist.

Voraussetzung fur den erfolgreichen Einsatz der plangesteuerten
Disposition ist eine rollierende Planung und die intensive Abstim-
mung und Integration von Absatz-, Produktions- und Beschaf-
fungsplanung.

Volker Castor
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Plangesteuerte Dispositionsverfahren N

Erzeugnisstruktur

Plangesteuerte Dispositionsverfahren setzen eine genaue
Kenntnis der Erzeugnisstruktur voraus. Diese Strukturen kénnen
sowohl graphisch als auch listenférmig dargestellt werden.

Erzeugnisstruktur nach Fertigungsstufen:
- beschreibt den Fertigungsablauf

Erzeugnisstruktur nach Dispositionsstufen:
-> erleichtert die Materialdisposition

Erzeugnisstruktur nach Auflésungsstufen:
- erleichtert Konstruktion und Materialdisposition

Baukasten-Erzeugnisstruktur:
-> erleichtert Konstruktion, Planung und Kalkulation

Volker Castor

Erzeugnisstruktur nach Fertigungsstufen *

Fertigungsstufe 0

3 Stiick

Fertigungsstufe 1

Fertigungsstufe 2

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Volker Castor
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Erzeugnisstruktur nach Fertigungsstufen 4

3. Disposition Strukturstiickliste nach Fertigungsstufen
Auftrags- Fertigungsstufe Material Menge
gesteuerte
Disposition 1 G1 2

2 T4 1
Plangesteuerte > R 4
Disposition !

1 T, 5
Verbrauchs-
gesteuerte 1 G2 3
Disposition 2 Ts 2

2 R 4

Strukturstlcklisten werden anhand fertigungstechnischer Merk-
male gegliedert. Bei mehrstufiger Fertigung zeigen sie auf, in
welcher Fertigungsstufe eine Baugruppe oder ein Einzelteil
verwendet wird.

Material- E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

wirtschaft
Volker Castor

Erzeugnisstruktur nach Dispositionsstufen %

3. Disposition
Auftrags- Dispositionsstufe 0
gesteuerte
Disposition

3 Stiick

Plangesteuerte
Disposition
Dispositionsstufe 1
Verbrauchs-
gesteuerte
Disposition

Dispositionsstufe 2

VRO OIO

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Material-
wirtschaft
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Erzeugnisstruktur nach Dispositionsstufen *

3. Disposition Strukturstiickliste nach Dispositionsstufen
Auftrags- Dispositionsstufe Material Menge
gesteuerte
Disposition 1 G1 2
Plangesteuerte 2 T 7(5+2*1)
Disposition 2 R, 8 (2*4)
Verbrauchs- 1 Gy 3
gesteuerte -
Disposition 2 Ts 6 (3"2)
2 R> 12 (3*4)

Struktursticklisten nach Dispositionsstufen erleichtern die
Materialbeschaffung und Materialdisposition. Wiederholteile (im
Beispiel: T,) werden in der tiefsten Stufe (in der sie vorkommen)
disponiert.

Material- E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

wirtschaft
Volker Castor

Erzeugnisstruktur nach Auflosungsstufen >

3. Disposition
Auftrags- Auflésungsstufe 3
gesteuerte
Disposition

3 Stiick

Plangesteuerte
Disposition
Aufldsungsstufe 2
Verbrauchs-
gesteuerte
Disposition

Aufldsungsstufe 1

Aufldsungsstufe 0

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Material-
wirtschaft
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Erzeugnisstruktur nach Auflosungsstufen *

Mengenstiickliste
Material Menge
G, 2
Ty 7 (5+2*1)
R4 8 (2*4)
G, 3
Ts 6 (3*2)
R, 12 (3*4)

In der Mengenstuckliste bzw. Mengenubersichtsstuckliste wird
festgehalten, welche Materialien in welcher Menge im Erzeugnis
enthalten sind. Es gibt keinerlei Struktur oder Gruppierung.

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Volker Castor

Baukasten-Erzeugnisstruktur %

5 3 Stiick

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Volker Castor
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Baukasten-Erzeugnisstruktur

57

Baukastenstiickliste E;
Material Menge
Gy 2
T, 5
G, 3
Baukastenstiickliste G, Baukastenstiickliste G,
Material Menge Material Menge
T, 1 T, 2
R4 4 Ry 4

Bei der Baukastenstickliste wird jeweils nur eine Fertigungs-
stufe dargestellt. Es fehlt somit der Zusammenhang zum

Enderzeugnis.

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

Volker Castor

Gozintoverfahren

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff

58

Die Knoten des Graphen geben in ihrer unteren Halfte ggf. einen Primarbedarf an.

Volker Castor
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- 59
Gozintoverfahren

Im Gozintographen demonstrieren die Pfeile die jeweiligen Be-
darfsbeziehungen. Auf den Pfeilen werden die bendtigten Input-
mengen fir eine Mengeneinheit der Ubergeordneten Ebene einge-
tragen.

Innerhalb der jeweiligen Knoten kann ein Primarbedarf beriick-
sichtigt werden (Bedarf, der zusétzlich entsteht, da das betreffen-
de Teil bzw. die betreffende Baugruppe z.B. als Ersatzteil vorge-
sehen ist und deshalb in Uberzahl produziert werden muss).

Der jeweilige Sekundéarbedarf errechnet sich dann aus den

geforderten Mengen der jeweils Ubergeordneten Ebene des
Gozintographen.

Volker Castor

- 60
Gozintoverfahren

3 Stiick

2x30+20=80 3x 30 =90

4 x 90 = 360

4 x 80 =320

2x90=180

1x80+5x30=230

E = Fertigerzeugnis; G = Baugruppe; T = Einzelteil; R = Rohstoff
Die Knoten des Graphen geben in ihrer unteren Halfte ggf. einen Primarbedarf an.

Volker Castor
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Dispositionsverfahren

| Dispositionsverfahren |

Auftragsgesteuerte Plangesteuerte Verbrauchsgesteuerte
Disposition Disposition Disposition
Einzelbedarfs- Sammelbedarfs- Bestellpunkt- Bestellrhythmus-
disposition disposition verfahren verfahren
Volker Castor
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Bedarfsermittiung

Im Rahmen der verbrauchsgesteuerten Dispositionsverfahren wird
mit Hilfe des Materialverbrauchs der Vergangenheit der Material-
bedarf der Planperiode geschétzt.

Das Erkennen eines charakteristischen Verlaufs einer Verbrauchs-
zeitreihe ist Voraussetzung fur die Wahl eines geeigneten Bedarfs-
prognoseverfahrens. Gleichzeitig kénnen folgende Bedarfsmo-
delle unterschieden werden:

- Horizontaler Bedarfsverlauf

- TrendmiRig steigender oder fallender Bedarfsverlauf

- Saisonaler Bedarfsverlauf

- UnregelmiRiger Bedarfsverlauf

Volker Castor

www.dioskur.de
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Horizontaler Bedarfsverlauf

»
>

3. Disposition

Auftrags-
gesteuerte
Disposition

Bedarfsmenge

Plangesteuerte

Disposition O Verbrauchsmittelwert

© o 0. 070

Verbrauchs- ©0 O O o0
gesteuerte
Disposition

O =Tatsichlicher Verbrauch

.
>

Zeit

Material-

wirtschaft
Volker Castor

TrendmaRig steigender Bedarfsverlauf o

Steigender, nichtlinearer

: e A
3. Disposition s Trend
Auftrags- E
gesteuerte 7]
) " b=
Disposition s
3
Plangesteuerte @ Steigender, linearer
Disposition Trend

Verbrauchs-
gesteuerte
Disposition

O =Tatsichlicher Verbrauch

.
>

Zeit

Material-
wirtschaft
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TrendmaRig fallender Bedarfsverlauf
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>

Bedarfsmenge

O =Tats#chlicher Verbrauch
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Fallender, linearer
Trend

Fallender, nichtlinearer
Trend

Zeit
Volker Castor
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SaisonmaBiger Bedarfsverlauf
A
S
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Q
om O O O
O O o

.
>

Zeit

O =Tatsichlicher Verbrauch
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Bedarfsermittlung 67

Statistische Verfahren

Nachdem das Bedarfsmodell eines Materials ermittelt ist, kann die
geeignete Bedarfsprognosemethode ausgewahlt werden. |n der
Praxis haben sich insbesondere Verfahren zur Mittelwertbildung
als geeignet herausgestellt.

- Arithmetische Mittelwerte

- Gewogene Mittelwerte

- Gleitende Mittelwerte

- Exponentielle Glattungen ohne Trendkorrekturen
- Exponentielle Glattungen mit Trendkorrekturen

- Bedarfsprognosen mit saisonalen Schwankungen

- Bedarfsprognosen mit Bertcksichtigung von Prognosefehlern

Volker Castor

Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren %

Bestellpunktverfahren

Menge
A
Hdochstbestand

Optimale
Bestellmenge

Bestellpunkt

Sicherheitsbestand

BZ = Beschaffungszeitraum Zeit

X = Verbrauch wahrend der Beschaffungszeit

Volker Castor
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Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren *

Das Bestellpunktverfahren (Mengensteuerung) wird auch als
Meldebestandsverfahren bezeichnet. Der Bestellpunkt ist die
Bestellmenge, die erforderlich ist, um jenen Bedarf abzudecken,
der zwischen der Bestellauslésung und der Bereitstellung im Lager
voraussichtlich auftreten wird. Die neue Lieferung muss im
glnstigsten Fall am Lager sein, wenn der Sicherheitsbestand
gerade erreicht ist.

Berechnung des Bestellpunktes:
Sicherheitsbestand + Beschaffungszeitraum x & Verbrauch

Weitere Merkmale:

- Standige Uberprifung ob der Bestand kleiner als der
Bestellpunkt ist.

- Wenn ja, automatische Auslésung einer Bestellung Uber die
optimale Bestellmenge.

- Feste optimale Bestellmenge und variable Bestelltermine.

Volker Castor

Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren "

Optimale Bestellmenge

Wenn der Bedarf eine sichere GréRRe ist, kann Uberlegt werden, ob
er mit einer Bestellung oder durch mehrere Bestellungen abge-
deckt wird. Die Bestellung der gesamten Bedarfsmenge auf einmal
lasst den Betrieb zwar die Beschaffungskosten einsparen, doch
wird sie gréere Lagerhaltungskosten verursachen.

In einem solchen Fall ist die Bestellmenge so zu bemessen, dass
die Mehrbelastung durch die Lagerhaltungskosten nicht die Ein-
sparung durch die Verringerung der Beschaffungskosten uber-
steigt.

Gesucht werden die niedrigsten Gesamtkosten, die sich bei
einer optimale Bestellmenge ergeben. (Andler, 1929)

Volker Castor
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Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren

Gesamtkosten

Lagerhaltungskosten

Bestellkosten

n
>

Xopt

71

Volker Castor

Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren

Optimale Bestellmenge
Xopt  Optimale Bestellmenge
Jahresbedarfsmenge

p Einstandspreis pro Stlck
Lhs Lagerhaltungskostensatz

Optimale Bestellhaufigkeit
Xopt  Optimale Bestellmenge
Jahresbedarfsmenge

p Einstandspreis pro Stlck
Lhs Lagerhaltungskostensatz

72

Kz  Bestellkosten pro Bestellung

Kz  Bestellkosten pro Bestellung

Volker Castor
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Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren 73

Bestellrhythmusverfahren
3. Disposition

Auftrags- Menge
gesteuerte A
Disposition Héchstbestand

Plangesteuerte

Disposition
Verbrauchs-
gesteuerte
Disposition
Sicherheitsbestand — H H H
i BZ = Beschaffungszeitfaum : Zeit
Uz Uz uz uz

U2z = Uberpriifungszeitpunkt

Material-

wirtschaft
Volker Castor

Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren "

3. Disposition Beim Bestellrhythmusverfahren (Terminsteuerung) erfolgt eine

o Bestandskontrolle oder Nachbestellung in zyklischen Intervallen.
uftrags- . . .

gesteuerte Es erméglicht koordinierte Bestellungen (verschiedene Lager-

Disposition artikel vom gleichen Lieferanten) und orientiert sich am Lieferan-

ten- oder Produktionsrhythmus.
Plangesteuerte

Disposition
Berechnung des Héchstbestandes:

Verbrauchs- Sicherheitsbestand

gf:;i‘;ftrf:n + (Uberprufungszeitraum + Beschaffungszeit) x @ Verbrauch

Weitere Merkmale

- Der Lagerbestand wird zyklisch Uberpruft und anschlieRend
wird eine Bestellung auf den Héchstbestand ausgeldst.

- Es sind hohere Besténde als bei dem Bestellpunktverfahren
notwendig.

- Je groRer der Uberprifungszeitraum wird, desto gréRer missen
die Sicherheitsbesténde sein.

- Variable Bestellmengen und feste Bestellzeitpunkte.

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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3. Disposition i . /
+ Auftragsgesteuerte Dispositionsverfahren
Auftrags-

gesteuerte

RERcSTon + Plangesteuerte Dispositionsverfahren v

Plangesteuerte
Disposition + Verbrauchsgesteuerte Dispositionsverfahren v
Verbrauchs-

gesteuerte

Disposition

Material-
wirtschaft
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