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Ausgewadhlte Prozesse der Materialwirtschaft

Materialbeschaffung

Materiallagerung

Materialverteilung

Materialentsorgung

Volker Castor

Ausgewadhlte Prozesse der Materialwirtschaft

Ressourcenmanagement |

Risikobetrieb |

Normalbetrieb |

Stoffauswahl- Umgang,
Verfahren Lagerung, Transport
Lieferantenauswahl- Entsorgungs-
Verfahren Verfahren
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Risikomanagement und Materialwirtschaft 7

Zur Einhaltung des geforderten Sicherheitsniveaus stehen
5 o dem Risikomanagement — z.B. im Umweltbereich —
grundsatzlich folgende Strategien zur Verflgung:
Beschaffung

Lagerung 1. Vermeiden: z.B. durch Substitution von Einsatzstoffen

2. Vermindern: z.B. durch Einsatz fehlerfreundlicher Systeme,

Verteilung
verbessertem Katastrophenschutz

SR 3. Uberwilzen: z.B. auf Lieferanten bei schwer zu entsorgenden
Produkten, Nachweis von Umweltvertraglichkeitsprifungen

4. \Versichern: z.B. durch Versicherungsvertrage bei Stérfallen
werden aus nicht vorhersehbaren Schadenskosten stabili-
sierte und kalkulierbare Risikokosten.

5. Selbsttragen: Analog zu dem allgemeinen Unternehmens-
risiko missen Umweltrisiken zwangslaufig dann selbst
getragen werden, wenn alle Méglichkeiten der Risikover-
meidung, -verminderung, -Uberwalzung und -versicherung

ausgeschopft wurden.
Material-

wirtschaft

Volker Castor

Risikomanagement und Materialwirtschaft b

5. Prozesse
Beschaffung
Lagerung
Verteilung

Entsorgung

Beispiel: Risikoverminderung
Tanklager mit zuséatzlichen Tankwannen und Tankkuhlanlage

Volker Castor

Material-
wirtschaft
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Ausgewadhlte Prozesse der Materialwirtschaft

2k [Plroaesst Ressourcenmanagement |
Beschaffung
Lagerung Risikobetrieb |
Verteilun .
J Normalbetrieb |
Entsorgung
Stoffauswahl- Umgang,
Verfahren Lagerung, Transport
Lieferantenauswahl- Entsorgungs-
Verfahren Verfahren

Material-
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Uberblick: Einkaufsaufgaben

5. Prozesse * Bestellvorbereitung

- Beschaffungsmarktforschung
- Beschaffungsstrategie
Lagerung - Lieferantenauswahl

Beschaffung

Verteilung * Bestellung

Entsorgung - Vertragsgestaltung

* Uberwachung und Kontrolle
- Terminsicherung
- Qualitéts- und Mengensicherung
- Rechnungsprufung

Material-
wirtschaft
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Beschaffungsmarktforschung
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Lieferant
unbekannt bekannt
Produkt
héchstes Risiko, niedriges Risiko,
grofter Aufwand fur produktbezogener Auf-
SEbekannt Beschaffungsmarkt- wand fur Beschaffungs-
forschung marktforschung
grof3es Risiko, geringes Risiko,
bekannt lieferantenbezogener geringster Aufwand fur
Aufwand fur Beschaf- Beschaffungsmarkt-
fungsmarktforschung forschung
Volker Castor
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Beschaffungsmarktforschung
| Marktuntersuchung |
[
[ 1
Marktforschung | | Markterkundung

regelmaRig und
systematisch
|

gelegentlich und
unsystematisch

Marktanalyse

| | Marktbeobachtung |

Befragung

\—{ Panel-Untersuchungen |

|
Beobachtung |
|

Experiment

Volker Castor
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Beschaffungsmarktforschung "

Breise Presse-
c meldungen
o Marktvolun]en Patente
®|  Marktanteile
Gutachten

Datenquellen

Liquiditat Kundenberichte
Kosten Messeberichte
Produktivitat | Projektberichte

intern

quantitativ qualitativ

Datenarten

Volker Castor

Beschaffungsmarktforschung By

und Informationsmanagement

Wissensgenerierung
il |

erstellen

Know=who- “sn.uche

Datenbank

Ergebnis

‘ benachrichtigen

Volker Castor
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Beschaffungsmarktforschung
und Informationsmanagement

Produktmanagement- Controlling-
Multidimensionaler "Datenwiirfel” Sicht Sicht
PIMUKIJ
Produkt ; Feen
- Zait
- Regionalmanagement- Ad-hoc-
= - Sicht Sicht
Ost il ] :
il } Region =
Jan. Feb. Mérz .. | = |/

Zeit
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Neuerhebung von Daten: Primarforschung

Verwendung existierender Unterlagen: Sekundarforschung

Volker Castor

Beschaffungsmarktforschung
und Informationsmanagement

Deckungsbeitrags-
abweichung

“Abweichungen des Deckungs-
beitrags vom Plan zwischen

23 und 35 % bei den Verkaufen
der Artikelgruppe 4 an Kunden-

Kundengruppen

Artikelgruppen

116

Volker Castor

www.dioskur.de



Einfiihrung in die Materialwirtschaft

5. Prozesse
Beschaffung
Lagerung
Verteilung

Entsorgung

Material-
wirtschaft

5. Prozesse
Beschaffung
Lagerung
Verteilung

Entsorgung

Material-
wirtschaft

Beschaffungsstrategien "

* Global Sourcing: systematische Ausdehnung der Aktivitaten
auf die internationalen Markte

* Single Sourcing: Konzentration auf eine Beschaffungsquelle
(Vertrauen, Offenheit)

* Modular Sourcing: Bezug von vorgefertigten Modulen (z.B.
Automobilindustrie)

* Double Sourcing: Bezug bei zwei Lieferanten, die im
permanenten Wettbewerb stehen

Volker Castor
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Vertragsgestaltung

* Vertragsart: z.B. Kaufvertrag, Werkvertrag, Werklieferungs-
vertrag

* Beschaffenheit des Materials: z.B. Beschreibung durch
Stucklisten, Zeichnungen, Qualitdtsbezeichnungen

* Menge des Gutes: z.B. genaue / ungefahre / garantierte
Mindestmenge; Netto-, Tara- und Bruttogewicht

* Verpackung: z.B. Arten der Versand- oder Schutzverpackung
sowie der Verkaufsverpackung

* Erfillungsort und Erfiillungszeit: Promptgeschéafte / Fixge-
schéfte bzw. Lieferungsgeschafte (z.B. Sukzessivlieferungsver-
trag, Abrufauftrag, Rahmenvertrag)

* Preis: z.B. Festpreis, Gleitpreis, Tagespreis
® Zahlungs- und Lieferbedingungen: z. B. Félligkeit, Kosten,
Rabatte, Boni, Skonti; Lieferzeitpunkt, Lieferart, Lieferkosten

Volker Castor

www.dioskur.de
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Uberwachung und Kontrolle B

Kennzahlen zur Kostenkontrolle
* Preisvergleich:

Preis im Berichtsmonat
Preis im Vormonat

* Preisnachlassquote:

Erzielte Preisnachldsse
Durchschnittspreis

* Kosten je Bestellung:

Bestellkosten je Monat
Anzahl der Bestellungen im Monat

* Lagerumschlagshaufigkeit:

Materialverbrauch pro Jahr
Durchschnittlicher Lagerbestand

Volker Castor

Uberwachung und Kontrolle b

Aspekte der Ablaufkontrolle:

* Bestellmengenkontrolle

Welches Material (bzw. welche Art von Material) wurde bei

welchem Lieferanten zu welchen Terminen in welcher Menge
bestellt?

* Lieferterminkontrolle
Welche Bestellungen sind offen bzw. Uberfallig?

Bei kritischen Teilen punktliche Auslieferung vorab bestéatigen
lassen.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Lagerwirtschaft
2k [Plroaess Ressourcenmanagement |
Beschaffung
Lagerung Risikobetrieb |
Verteil )
crEEtng Normalbetrieb |
Entsorgung
Stoffauswahl- Umgang,
Verfahren Lagerung, Transport
Lieferantenauswahl- Entsorgungs-
Verfahren Verfahren

Material-

wirtschaft
Volker Castor
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Uberblick: Lagerwirtschaft

5. Prozesse * Einlagerung

- Wareneingang

- ldentifizierung

Lagerung - Positionierung

- Kérperliche Einlagerung

Beschaffung

Verteilung

Entsorgung * Auslagerung
- Auftragsvorbereitung
- Kommissionierung
- Warenausgang

* Lagerbuchhaltung
- Verbrauchsrechnung
- Bestandsrechnung
- Inventur
- Lagerstatistik

Material-
wirtschaft

Volker Castor

www.dioskur.de
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Volker Castor

Wareneingang: Schiittgiiter

5. Prozesse
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Volker Castor
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Wareneingang: Fliissigkeiten

5. Prozesse
Beschaffung

Lagerung

Verteilung

Entsorgung

Material-
wirtschaft

Volker Castor

Priifverfahren 29

5. Prozesse * Haufigkeit

(ist u.U. abhéngig von den bisherigen Ergebnissen mit dem
jeweiligen Lieferanten)

Lagerung - Sendungsprifung (jede Sendung wird Uberprift)

- Sendungsstichprobe

Beschaffung

Verteilung

Entsorgung * Umfang

(ist u.U. abhéngig von den bisherigen Ergebnissen mit dem
jeweiligen Lieferanten)

- Hundertprozentprufung

- Stichprobe

* Art
- zerstérungsfrei
- zerstérend

Material-
wirtschaft
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RFID- RFID-
Smartlabel Palettentransponder
Volker Castor
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Lagerwirtschaft

Beispiel: Lagerung und Transport von Gefahrstoffen

Gefahrstoffe sind so aufzubewahren und zu lagern, dass sie
die menschliche Gesundheit und die Umwelt nicht gefahrden.
Es mussen hierzu geeignete Vorkehrungen getroffen werden,
um den Missbrauch oder Fehlgebrauch nach Méglichkeit zu

verhindern.

Beim innerbetrieblichen Transport von Gefahrstoffen sind vom

Beférderer insbesondere folgende Punkte zu beachten:

1. Die Lagerung muss gegen Verrutschen gesichert werden,
bei flussigen Gefahrstoffen ist fur einen Auslaufschutz bzw.

eine Auffangvorrichtung zu sorgen

2. Etwaige Unfille und Zwischenfalle sind unverzuglich zu

melden

3. Der Beférderer muss die geeigneten Schutzmafnahmen
und den Inhalt der Betriebsanweisungen kennen und sich
vor dem Transport vergewissern, dass die Verpackung

bzw. das Behéltnis unbeschadigt ist

Volker Castor

www.dioskur.de
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Lagerwirtschaft '

SchutzmaRnahmen: Die Arbeitsverfahren sind so zu
gestalten, dass gefahrliche Gase, Dampfe oder Schwebstoffe
nicht frei werden. Die Arbeitsverfahren sind ferner so zu
gestalten, dass die Arbeitnehmer mit geféhrlichen festen oder
flussigen Stoffen oder Zubereitungen nicht in Hautkontakt
kommen, soweit dies nach dem Stand der Technik méglich
ist.

Uberwachungspflicht: An den Arbeitsplatzen, an denen mit
Gefahrstoffen umgegangen wird, sind die Werte fur die Maxi-
male Arbeitsplatzkonzentration (MAK), die Technische Richt-
konzentration (TRK) und die biologischen Arbeitsplatztole-
ranzwerte (BAT) einzuhalten. FUr die regelméafige Kontrolle
muss ein entsprechender Prifungsplan aufgestellt werden.

Volker Castor

Lagerwirtschaft b

Warenannahme und Klassifizierung: Alle Stoffe werden vor
der Einlagerung hinsichtlich der Lagerklasse vom Unterneh-
men Uberpruft. Die Gefahrstoffe sind nach Gefahrenmerk-
malen einzustufen und entsprechend der Einstufung zu ver-
packen und zu kennzeichnen. Die Verpackung muss so be-
schaffen sein, dass vom Inhalt nichts ungewollt nach au3en
gelangen kann.

Kennzeichnung: Die Arbeitsbereiche, in denen mit Gefahr-
stoffen umgegangen wird, sind mit Warn-, Gebots-, Verbots-
und Rettungszeichen zu versehen.

Sicherheitsdatenblatt: Fur alle gefahrlichen Stoffe werden
Sicherheitsdatenblatter erstellt.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Beispiel: Sicherheitsdatenblatt
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Volker Castor

Kennzeichnungen

Warnzeichen

Verbotszeichen

1324

Warnung vor Explosivstoffen

Zutrittsverbot fiir Unbefugte

Warnung vor brandfordernden Stoffen

Rauchen verboten

Warnung vor feuergefahrlichen Stoffen

Feuer, offenes Licht und
Rauchen verboten

Warnung vor giftigen Stoffen

Verbot, mit Wasser zu loschen

Warnung vor gesundheitsschédlichen oder
reizenden Stoffen

Mit Wasser spritzen verboten

B B B B> B B

1 0RO O®

Warnung vor atzenden Stoffen Kein Trinkwasser

Gebotszeichen Rettungszeichen
@ Augenschutz tragen u‘ Erste Hilfe
a o+ ]
| Gesichtsschutzschild benutzen | Augenspiileinrichtung
Atemschutz tragen ] l‘—'ﬁ. Rettungsweg
@ Schutzhandschuhe tragen 1 I ‘—'X. Richtungsangabe fiir Erste Hilfe
@ Schutzschuhe tragen l‘—'ﬁ. Notausgang

Volker Castor

www.dioskur.de
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Kennzeichnungen
Ausschnitt: Gebotszeichen
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Kennzeichnungen

Ausschnitt: Warnzeichen
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Kennzeichnungen
Ausschnitt: Verbotszeichen

SACRLY
OO®®
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Volker Castor

Kennzeichnungen
Ausschnitt: Gefahrenzeichen
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Kennzeichnungen
Ausschnitt: Rettungs- und Brandschutzzeichen

137]

Volker Castor

Kennzeichnungen
Ausschnitt: Transportzeichen

138

Volker Castor
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Kennzeichnungen

Gefahrgutklassen

5. Prozesse Klasse 1 Explosive Stoffe und Gegensténde
Beschaffung Klasse 2 Gase
Klasse 3 Entzindbare flussige Stoffe
Lagerung
Klasse 4.1  EntzUndbare feste Stoffe
Verteilung Klasse 4.2 Selbstentziindliche Stoffe
e Klasse 4.3 Stoffe, Qie in Beruhrung mit Wasser entzindliche
Gase bilden

Klasse 5.1 Entziindend (oxidierend) wirkende Stoffe
Klasse 5.2 Organische Peroxide

Klasse 6.1 Giftige Stoffe
Klasse 6.2 Ansteckungsgeféahrdende Stoffe

Klasse 7 Radioaktive Stoffe
Klasse 8  Atzende Stoffe
Klasse 9 Verschiedene geféhrliche Stoffe und Gegensténde

Material-
wirtschaft

Volker Castor

. 140
Kennzeichnungen

5. Prozesse Tankwagen + Anhanger

¢ | o || mm
O O 00 O
¢ || .mm

J [
Mehrkammerfahrzeug

e Eeo | LIW

\ ] \
a) Gefahrenzahl (Verdopplung = Zunahme der Gefahr)

M_aterial- ,X“ vor der Nummer = Stoff reagiert in gefahrlicher Weise mit Wasser
wirtschaft b) UN-Nummer / Stoffnummer

Beschaffung

Lagerung

Verteilung

Entsorgung

Volker Castor

www.dioskur.de
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Lagerbuchhaltung:
Messung des Materialverbrauchs

5. Prozesse .

Zugangsmethode
Beschaffung Verbrauch = Zugang
Lagerung * Inventurmethode (Befundrechnung)
Verteilung Verbrauch = AB + Zugénge - SB
Entsorgung * Skontrationsmethode (Fortschreibung)

Verbrauch = AB + Zugange - Abgéange

* Retrograde Methode (Riickrechnung)
Verbrauch = Produktionsmenge x Stluck-Bruttomaterialverbrauch

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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Lagerbuchhaltung:
Bewertung des Materialverbrauchs

5. Prozesse * Bewertung zu Istpreisen

Beschaffung Als Marktpreis oder Durchschnittspreis. (Gewogener
Durchschnitt, Fifo, Lifo, Hifo, Lofo)

Lagerung
Verteilung * Bewertung zu Festpreisen

Der Verrechnungspreis als langfristiger Durchschnittspreis
Entsorgung fuhrt zu einer Verstetigung der Kalkulationsgrundlage. Die

Marktpreisschwankungen im Einkauf werden als
Preisabweichung erfasst.

= Mischung in der Praxis:
1. Bewertung zu Festpreisen bei Lagerabgéngen und
Vorkalkulation (Preiskalkulation)
2. Bewertung zu Istpreisen zur Nachkalkulation und
Kontrolle
3. Preisabweichung korrigiert das Betriebsergebnis

Material-
wirtschaft

Volker Castor
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