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Ablauforganisation

. Uberblick * Produktionssysteme

- Analyse- * Raumliche Ablaufstrukturierung
Synthese-

Konzept « Zeitliche Ablaufstrukturierung

. Aufbau-
organisation

. Ablauf-
organisation

. Prozess-
organisation

Grundlagen

Organisation Volker Castor
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Ablauforganisation

4. Ablauf- Gestaltung der Arbeitsinhalte
organisation = Arbeitsanalyse und Arbeitssynthese

Produktions-
systeme

Gestaltung der Arbeitszeit

= Zeitfolge der Arbeitsgénge
Riumliche Ablauf- = Zeitdauer der Arbeitsgange
strukturierung

Zeitliche Ablauf- Gestaltung des Arbeitsraumes
strukturierung = Anordnung der Stellen im Raum
= Ausstattung der Stellen

Gestaltung der Arbeitszuordnung
= Zuordnung der Teilaufgaben zu Stellen

Grundlagen
Organisation

Volker Castor
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4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

Produktions- und Logistiksysteme
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Lieferanten » Lagerung Kunden
4
A
Lagerung » Produktion
» Entsorgung
Volker Castor
38
Produktions- und Logistiksysteme
Stoffe und »  Aufbereitung > Vet
Energien marktung
A
Abfille
Produktion q und »  Beseitigung
Ausschuss
A
Produkt » Nachbearbeitung

Volker Castor
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Fertigungssysteme

Fertigungsverfahren
(Produktionstypen)

4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

Organisationstypen
der Fertigung

Leistungstypen
der Fertigung

Ablauftypen
der Fertigung

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf- FlieRfertigung ‘ Einzelfertigung ‘ FIowshop-Fertigung‘
strukturierung

Werkstattfertigung ‘ Mehrfachfertigung ‘ Jobshop-Fertigung ‘

Gruppenfertigung ‘

Grundlagen
Organisation

Volker Castor
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Raumliche Ablaufstrukturierung

4. Ablauf-
organisation
Produktions- Wareneingang Rohstofflager
systeme
R&aumliche Ablauf-
strukturierung .
Stoff- Zuschnitt
Zeitliche Ablauf- aufbereitung
strukturierung Fertigungs- Fertigungs- Fertigungs- Fertigungs-
bereich 1 bereich 2 bereich 3 bereich 4
Kontrolle A
Kontrolle B
Endmontage
Versand
Fertigwarenlager

Schmager: Grundlagen und Vorbereitung des Produktionsprozesses, S. 38

Grundlagen
Organisation

Volker Castor
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Raumliche Ablaufstrukturierung
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Raumliche Ablaufstrukturierung
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Seretl A-d
4. Ablauf-
organisation
L] L}
Produktions- " ek
systeme ; !
Raumliche Ablauf- E Ampermreetadl "L L \.. !
strukturierung B = gt i .
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Zeitliche: Ablauf- | . E T e e " a
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Grundlagen
Organisation Volker Castor
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Kapazitatsplanung
4. Ablauf- - - -
organisation | Arbeitsschrittlaufzeit |
Produktions- [ l 1
systeme _ - "
Y Vorgabezeit | | Ubergangszeit |
R&aumliche Ablauf-
strukturierung
Zeitliche Ablauf- Riistzeit | Kontrollzeit |
strukturierung
Austhrungszeit| Transportzeit |
Liegezeit™ |
|Stiickzahl | | Stiickzeit |
*) Liegezeit = Wartezeit fur Bearbeitung, Kontrolle und Transport
Grundlagen
Organisation Volker Castor

www.dioskur.de



Grundlagen der Betriebsorganisation

45
Kapazitatsplanung
4. Ablauf- -
organisation Kapazitdten
Produktions- | l |
systeme - - - -
Betriebsmittel Mitarbeiter
R&aumliche Ablauf-
strukturierung ,—I—| ,—I—|
Zeitliche Ablauf- Qualitat | |Quantitit| | Qualitat | | Quantitét
strukturierung
Leistungs- Anzahl Leistungs- Anzahl und
vermdégen Zeitpunkt vermdégen zeitliche
z.B. Dauer z.B. Berufs- Verflg-
Genauigkeit qualifikation barkeit

Grundlagen
Organisation

Volker Castor
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Kapazitats- und Zeitplanung
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organisation
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Kapazitats- und Zeitplanung
Auftragsnummer T ellenummer  Bezeichnung Stek. SAT 5
4. Ablauf- 312 101-203-341  Getriebewelle 50 Tans.o6] | LieIkstattauliage
- T 313 101-218-343  Getriebewelle 75 21.08.99
organisation 101-259-356
Produkti AP-Nr. Teilenummer  Atbeitsgang | Min./Stck. | AP-Nr Telenummer  Arbeitsgang |Min./Stck.
= 1101203341 Schmiede 20 21101-218-343  Crehbank A 5 itspla
roduktions Drchbenk A 15 Drehbank 8 iy FUEClEdEe
systeme Drehbenk B 3 Fresen 5
Profilwalzen 10 Schleifen 15
" . S chleifen 15 Montage 10
Raumliche Ablauf- N 3
. 218 2gen S 101259:3507 SagenT ) .
strukturierung Drenoan 4 Bl mem s | pEmetmvn
Drehbenk B 0 Fesem 5
o Frasen 50 etn 15
Zeitliche Abla Herten BE . Decbeman 0
- Schleifen 50 Memage 10
strukturierung
Fremdb:
gy b9 Materialausgang
Modellierung des Ressourcen
Produktionssystems
Materialeingang
Schnittstelle zur ik Abbildung der Produktion auf Basis einer
Aufragseinlastung ) Simulationssprache
durch Fuzzy-System u Schmieden
Grundlagen
Organlsatlon Volker Castor
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Zeitplanung
4. Ablauf- Nr. Vorgang
organisation ' Schwachstellenanalyse
Auftragsabwicklung
Produkti A Schwachstellenanalyse
roduktions- Lagenwesen
5y5teme 3 Anforderungsdefinition
Auftragsabwicklung
Raumliche Ablauf- Anforderungsdefinition
a 4 Lagerwesen EmER
strukturierung
5 | Entwicklung Sollkonzept
Zeitliche Ablal
. 6 | Anwenderabstimmung
strukturierung
LA s B B B B s B N
10 20 30 40 Zeit
Grundlagen
Organlsatlon Volker Castor
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4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

Zeitplanung
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Tt e

Volker Castor

Zeitplanung

50

Einfache Beziehung (ohne Verkniipfung):
Zwei Vorgange folgen direkt aufeinander.

Und-Zusammenfiigung:
Mehrere Vorganger haben einen gemeinsamen Nach-
folger

Und-Verzweigung:
Ein Vorgang hat mehrere Nachfolger

Parallelvorgédnge:
Einer Und-Verzweigung folgt spater eine Und-Zusam-
menfligung.

Volker Castor

www.dioskur.de
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Zeitplanung
4. Ablauf-
organisation
Produktions-
systeme Vorgangsnummer FAZ Fruhester Anfangszeitpunkt
Vorgangsbezeichnung FEZ Frihester Endzeitpunkt
Raumliche Ablauf- FAZ Dauer FEZ SAZ Spétester Anfangszeitpunkt
strukturierung SAZ SEZ SEZ Spatester Endzeitpunkt

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Vorgédnge und Scheinvorginge

Ein Vorgang beginnt mit dem Ende seines Vorgangers. Ein
Scheinvorgang (gestrichelte Linie) beginnt gleichzeitig mit dem
Beginn des Vorgangers.

Grundlagen

Organisation Volker Castor
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Zeitplanung

4. Ablauf-
organisation

I

Produktions-
systeme

Kritischer Pfad
(Vorgange ohne Zeitpuffer)

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

Volker Castor
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4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation
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Netzplanung

Hinrechnung

Erster Schritt bei der Ermittlung der Werte im Netzplan ist die
Berechnung der Werte vom ersten bis zum letzten Vorgang
(jeweils FAZ und FEZ) in der Reihenfolge des zeitlichen
Ablaufes des Gesamtprozesses. Besonders beachtet werden
mussen hier immer jene Prozesse, die Uber mehrere Vorgénger
verfigen (begonnen werden kann dann immer nur zu dem
Zeitpunkt, an dem der spatstete Vorgéanger fertig ist).

FAZ = spéatester FEZ eines der Vorgidnger

Volker Castor
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Netzplanung

Rickrechnung

Zweiter Schritt ist dann die Berechnung des Netzplans vom
Ende her zum Anfang (jeweils SAZ und SEZ) genau
entgegengesetzt zum zeitlichen Ablauf des Gesamtprozesses.
Hierbei mussen immer diejenigen Teilprozesse besonders
beachtet werden, die (im normalen Zeitablauf) Uber mehrere
Nachfolger verfigen

SEZ wird durch den friihesten / kleinsten SAZ eines der
Nachfolgeprozesse bestimmt.

Volker Castor

www.dioskur.de




Grundlagen der Betriebsorganisation

4. Ablauf-
organisation

Produktions-
systeme

R&aumliche Ablauf-
strukturierung

Zeitliche Ablauf-
strukturierung

Grundlagen
Organisation

. Uberblick

. Analyse-
Synthese-
Konzept

. Aufbau-
organisation

. Ablauf-
organisation

. Prozess-
organisation

Grundlagen
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Netzplanung

Kritischer Pfad

Der Kritische Pfad ist die Verbindung aller miteinander
verbundenen Vorgange ohne Zeitpuffer (FAZ = SAZ und
FEZ = SEZ). D.h. eine Verzégerung einer dieser Vorgénge
fuhrt zur Verzégerung des Gesamtprozesses. Bestimmt wird
der jeweilige Zeitpuffer durch den Vergleich der Werte aus
Hin- und Ruckrechnung im Netzplan.

Nichtkritische Vorgange verfugen Uber einen Zeitpuffer, in
dem Einzelverzégerungen noch nicht zur Gesamt-
verzdégerung fuhren. Ist eine Einzelverzégerung jedoch
gréRer als der jeweilige Einzelpuffer, werden aus bis dahin
nicht-kritischen Vorgangen kritische Vorgange (Umklappen
des kritischen Pfades).

Volker Castor
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Ablauforganisation

* Produktionssysteme v
* Raumliche Ablaufstrukturierung v

+ Zeitliche Ablaufstrukturierung v

Volker Castor
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