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Produktionsprozesse

+ Zielsystem
* Produktionssystem
* Produktionsmodelle

* Produktionsprozesse
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Teilprozesse des Produktionsmanagements

—>» Produktionsplanung ——

+ Produktionsprogrammplanung
+ Produktionsfaktorplanung

+ Produktionsprozessplanung

Planrevision

Eingriffe

y

Produktionssteuerung

Produktionskontrolle
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Betriebliches Zielsystem "
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Produktionswirtschaftliches Zielsystem "

Grundsétzlich kann als Sachziel der Produktionswirtschaft
formuliert werden, dass die

* Erstellung einer spezifizierten betrieblichen Leistung

* in der geforderten Menge,

» der geforderten Qualitat zu einem

* bestimmten Zeitpunkt

* am gewunschten Ort unter

* Einhaltung der geforderten Umweltkriterien

durch die Produktionswirtschaft zu erflllen ist.

Das beschriebene Sachziel wird durch Formalziele
der Produktionswirtschaft konkretisiert bzw. Uberprufbar
(z.B. monetare Ziele, Zeitziele, Mengen- und Qualitatsziele)

Volker Castor

Produktionswirtschaftliches Zielsystem: &

Zielkonkurrenz

M " Realisierungsgrad
100% von Ziel 1
80% | ——-
fo .}
3 Realisierungsgrad
von Ziel 2
20% 100%
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Produktionswirtschaftliches Zielsystem: 73

Zielharmonie

3. Produktions-
prozesse

Zielsystem 9" Realisierungsgrad
100% von Ziel 1

Produktions- 80% | e
system )

Produktions-
' Realisierungsgrad

modelle
von Ziel 2

Produktions-
prozesse 20% 70% 100%

. 7

Produktions-

wirtschaft
Volker Castor

Produktionswirtschaftliches Zielsystem: "

Zielindifferenz
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Produktionswirtschaftliches Zielsystem S
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Produktionswirtschaftliches Zielsystem "

Strategische Zielsetzung:
- Unternehmenserhaltung
- Gewinnmaximierung
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Zielsystem
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Produktion als Input-Output-Prozess
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Produktion als Input-Output-Prozess
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Produktion als Input-Output-Prozess %

1 Stahlbereitstellung

2 Bauteilefertigung

3. Produktions- 3 Sektions- und Gruppenfertigung
prozesse 4 GroRsektionsbau

5 Konservierung

6 Schiffskérpermontage

Produktions- 7 Schiffslift
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Verbundene Produktion: .
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Verbundene Produktion: %

Alternative Produktion
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Verbundene Produktion: %

Kuppelproduktion

Primire Kuppelproduktion

Mit der Herstellung eines Produktes fallt aufgrund von z.B.
chemischen Gesetzen ein zweites Produkt in einem festen
Verhaltnis an (z.B. Raffinerie, Benzin).

Sekundire Kuppelproduktion

Mit der Herstellung eines Produktes fallt aufgrund des
Produktionsverfahrens ein zweites Produkt in einem festen
Verhaltnis an (z.B. Tischlerei, Sdgespane).
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Verbundene Produktion:

87

Kuppelproduktion mit fester Relation

Produkt B
I\)O'

>

a, a, ProduktA

Kuppelproduktion mit fester Relation: Kuppelprodukte fallen
stets in einem festen unveranderlichen Mengenverhaltnis an.
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Verbundene Produktion:

Kuppelproduktion mit variabler Relation

Produkt B

88

a, Produkt A

Kuppelproduktion mit variabler Relation: Die Kuppelprodukte
kénnen innerhalb gewisser Grenzen in ihren Mengenverhalt-

nissen variiert werden.

>
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