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Organisationstypen der Fertigung: 4

Unterscheidung nach Anordnung der Betriebsmittel
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Leistungstypen der Fertigung:
Unterscheidung nach Leistungsmenge
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Leistungstypen der Fertigung:
Unterscheidung nach Leistungsmenge

Sortenfertigung: Reihenfertigung von Varianten einer
Produktart (z.B. Blecherzeugung in einem Walzwerk).

Serienfertigung: Reihenfertigung von verschiedenen
Produktarten in begrenzter Auflage (z.B. Pkw-Herstellung in
einem Automobilwerk).

=  Jeweils Wiederholung identischer Prozesse in einer
bestimmten Zeitspanne auf einem (umstellbaren)
Arbeitssystem in Losen (Wechselproduktion) oder
parallel mit eigenstandigen Arbeitssystemen
(Parallelproduktion).

Volker Castor
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Ablauftypen der Fertigung:
Unterscheidung nach Kontinuitat

Station Station
Nr. 1 Nr. 2

MR
—

MR
—>

—>

Flowshop-Fertigung: Kontinuierliche Fertigung
Die Bearbeitungsreihenfolge ist an allen Arbeitsstationen
gleich.

Jobshop-Fertigung: Diskontinuierliche Fertigung (auch:
Chargenfertigung). Die Bearbeitungsreihenfolge andert sich an
jeder Arbeitsstation bzw. kann sich bei jeder Arbeitsstation
verandern.

Volker Castor
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Kapazitatsplanung o7

Produktionskapazitét
. . . Teilbereichskapazitit

. . . . . . . . Gruppenkapazitit
JUUUDDUDNOULOULOL  emzeikapazitat

Bereichskapazitéat

Beispiele:

1 Drehen

2 Vordrehen

3 Drehmaschine(n)

Volker Castor

Kapazitatsplanung o8

| Arbeitsschrittlaufzeit |

Vorgabezeit | + | Ubergangszeit |
Rustzeit | Kontrolizeit |
Ausfiihrungszeit | Transportzeit |
Liegezeit™ |

|StUCkzahI |x| Stiickzeit |

*)Y Wartezeit fur Bearbeitung, Kontrolle und Transport

Volker Castor
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Kapazitatsplanung
Ubergangszeit 1 AG_-Z;IQ - | Ubergangszeit2 | AG-I.aikz\ Ubergangszeit3 | AG-Ze’ta ‘
Riist- | Ausfiih- Rist- | Ausfh- Rist- YAusfiih-
zeit 1 rungs- zeit2 | rungs- zeit 3 /| rungs-
zotl | zeit2 | — zeit 3
Ubergangszeit 1 ‘Ubergangszsna ‘Ubergangszeita [ AG-Zeit 1 l AG;i‘éith >I . AG-Zeit3
Ubergangszeit + Auftragszeit = DLZ

Quelle: Lehrbrief

Schmager: Planung des Produktionsprozesses, S. 48

Volker Castor

Zeitliche Kapazitatsplanung

Die zeitliche Kapazititsplanung wird immer dann notwendig,
wenn z.B. die Absatzentwicklung nicht kontinuierlich verlauft.

* Synchronisation: Anpassung der Produktion an die Absatz-
entwicklung (niedrige Lagerbestande aber unterschiedliche
Produktionsauslastungen)

* Emanzipation: Produktion auf konstantem Niveau (fuhrt zu
umfangreichen Lagerkapazitaten

* Oszillation: Produktion wird nur fur bestimmte Zeitabschnitte
konstant gehalten (Mischung aus Synchronisation und
Emanzipation)

* Phasenverschiebung: Produktion mehrerer Produkte, deren
saisonale Schwankungen zu einander verschoben sind
(theoretisches Modell, hoher Aufwand flur Betriebsmittel und
Produktionsplanung

* Auftragsvergabe: Spitzenausgleich durch Produktions-
auftrage an Dritte.

Volker Castor

100

www.dioskur.de




Einflihrung in die Produktionswirtschaft

3. Produktions-
prozesse

Zielsystem

Produktions-
system

Produktions-
modelle

Produktions-
prozesse

Produktions-
wirtschaft

3. Produktions-
prozesse

Zielsystem

Produktions-
system

Produktions-
modelle

Produktions-
prozesse

Produktions-
wirtschaft

Termin- und Kapazitatsplanung

101

Vorgang

Schwachstellenanalyse
Auftragsabwicklung

I

Schwachstellenanalyse
Lagerwesen

Anforderungsdefinition
Auftragsabwicklung

Anforderungsdefinition
Lagerwesen

Entwicklung Sollkonzept

Anwenderabstimmung

-

20

40 Zeit

Volker Castor

Termin- und Kapazitatsplanung
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Zeitplanung
3. Produktions- Einfache Beziehung (ohne Verkniipfung): Und-Zusammenfiigung:
prozesse Zwei Vorgange folgen direkt aufeinander, Mehrere Vorganger haben einen gemeinsamen Nach-
folger.
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Zeitplanung
3. Produktions-
prozesse
Zielsystem
Vorgangsnummer FAZ Fruhester Anfangszeitpunkt
Produktions- Vorgangsbezeichnung FEZ Fruhester Endzeitpunkt
— > :
FAZ FEZ
System Dauer SAZ Spéatester Anfangszeitpunkt
SAZ SEZ SEZ Spatester Endzeitpunkt
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Vorgédnge und Scheinvorginge

Ein Vorgang beginnt mit dem Ende seines Vorgangers. Ein
Scheinvorgang (gestrichelte Linie) beginnt gleichzeitig mit dem
Beginn des Vorgangers.
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wirtschaft

Volker Castor
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Zeitplanung
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Netzplanung b

3. Produktions- Hinrechnung

prozesse
Zielsystem Erster Schritt bei der Ermittlung der Werte im Netzplan ist die

Berechnung der Werte vom ersten bis zum letzten Vorgang

Produktions- (jeweils FAZ und FEZ) in der Reihenfolge des zeitlichen
system Ablaufes des Gesamtprozesses. Besonders beachtet werden
Produktions- mussen hier immer jene Prozesse, die Uber mehrere Vorganger
modelle verflgen (begonnen werden kann dann immer nur zu dem

Zeitpunkt, an dem der spatstete Vorgéanger fertig ist).

Produktions-
prozesse

FAZ = spéatester FEZ eines der Vorgidnger

Produktions-
wirtschaft

Volker Castor

www.dioskur.de




Einflihrung in die Produktionswirtschaft

3. Produktions-
prozesse

Zielsystem

Produktions-
system

Produktions-
modelle

Produktions-
prozesse

Produktions-
wirtschaft

3. Produktions-
prozesse

Zielsystem

Produktions-
system

Produktions-
modelle

Produktions-
prozesse

Produktions-
wirtschaft

Netzplanung 7

Rickrechnung

Zweiter Schritt ist dann die Berechnung des Netzplans vom
Ende her zum Anfang (jeweils SAZ und SEZ) genau
entgegengesetzt zum zeitlichen Ablauf des Gesamtprozesses.
Hierbei mussen immer diejenigen Teilprozesse besonders
beachtet werden, die (im normalen Zeitablauf) Uber mehrere
Nachfolger verfigen

SEZ wird durch den friihesten / kleinsten SAZ eines der
Nachfolgeprozesse bestimmt.

Volker Castor

Netzplanung b

Kritischer Pfad

Der Kritische Pfad ist die Verbindung aller miteinander
verbundenen Vorgange ohne Zeitpuffer (FAZ = SAZ und
FEZ = SEZ). D.h. eine Verzégerung einer dieser Vorgénge
fuhrt zur Verzégerung des Gesamtprozesses. Bestimmt wird
der jeweilige Zeitpuffer durch den Vergleich der Werte aus
Hin- und Ruckrechnung im Netzplan.

Nichtkritische Vorgange verfugen Uber einen Zeitpuffer, in
dem Einzelverzégerungen noch nicht zur Gesamt-
verzdégerung fuhren. Ist eine Einzelverzégerung jedoch
gréRer als der jeweilige Einzelpuffer, werden aus bis dahin
nicht-kritischen Vorgangen kritische Vorgange (Umklappen
des kritischen Pfades).

Volker Castor
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DIOSKUR

Materialien zur Betriebswirtschaft

Vielen Dank!
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