Grundlagen Risikomanagement

Lander- und Wahrungsrisiken *

2. Risiken Politische Risiken
* Beschlagnahme / Beschadigung / Vernichtung der Waren durch

DETTEhe (Rle staatliche Ma3nahmen oder Einwirkungen des Auslandes

Soziokulturelle ¢ Handelshemmnisse
Risiken

* Zahlungsverbote
Markt- und * Moratorien

Schuldnerrisiken . . .
* Konvertierungsbeschrankungen und Konvertierungsverbote
Lander- und * Transferbeschrankungen und Transferverbote
Wahrungsrisiken

* Politisch verursachte Wechselkursrisiken
Prozessrisiken

Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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Landerrisiken

2. Risiken MessgroRen zur politischen und ékonomischen Stabilitat
* Haufigkeit der Regierungswechsel

Natiirliche Risiken * Gewaltpotential im Land

Soziokulturelle * Revolten / Armeeeinsétze

RISIKED * Konflikte mit anderen Staaten

Markt- und ¢ Soziale Kohasion / innerer Zusammenhalt

Schuldnerrisiken « Ethnische / religiose Konflikte

Lander-und * Politische Legitimation

GEUIEEIEL * Politische Infrastruktur

(FCRSSETIETET * Marktwirtschaftliche Orientierung

* Ressourcenreichtum
* Regulierungs- und Rechtssystem

Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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2. Risiken

Naturliche Risiken

Soziokulturelle
Risiken

Markt- und
Schuldnerrisiken

Lander- und
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken

Grundlagen
Risikomanagement

2. Risiken

Naturliche Risiken

Soziokulturelle
Risiken

Markt- und
Schuldnerrisiken

Lander- und
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken

Grundlagen
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Landerrisiken

Messgréfen zur Skonomischen Lagebestimmung
* Inflation

¢ Zahlungsbilanz

* Staatsdefizit

¢ Steuerdurchsetzung

* Arbeitslosenquote

* Kapitalflucht

¢ Terms of Trade

Volker Castor

. . 31
Landerrisiken

Ausgewihlte Informationsquellen

* Landerrisiko-Konzepte / Ratings

¢ Kreditinstitute

* Forfaitierungsgesellschaften

* Hermes Kreditversicherung

* Landerberichte Auswartiges Amt

¢ Landerberichte IHK / AuRenhandelskammern
* Medien / Nachrichtenagenturen

Volker Castor

www.dioskur.de
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Landerrisiken
2. Risiken Bewertungsmodelle und Verfahren
Natiirliche Risiken * Landerrisikobewertungsmodelle

Index- und Scoringverfahren
Soziokulturelle ( 9 )
Risiken

Markt- und * Landerbewertungsmodelle

ESRISHETLE ey (Checklisten, Scoringverfahren,

Léander- und Portfolioverfahren)

Wahrungsrisiken

Prozessrisiken ¢ Landerbewertungs- und Auswahlmodelle

(Phasenmodelle)

Grundlagen
Risikomanagement
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Indexmodelle
2. Risiken BERI-Index (Business Environment Risk Institut Index)

e . Komponente Kriterien | Skala | min-max_| Gewichtung Bewertung von

Natiirliche Risiken 1. ORI Geschafts- / Investitionsklima
Operation 15 0,1 0-4 fest vorgeben Infrastruktur, Burokratie,

- Risk Index Produktivitat, Lohnkosten, etc.
S(_)Z_wku'ture"e 2. PRI Sonderpunkte politische, soziale und kulturelle
Risiken Political 10 1,0 0-7 fur Kriterien 1-8 | Lage / Stabilitat

Risk Index politische Abhangigkeit
Markt- und 3. R-Faktor Zahlungsfahigkeit, Vorschriften,
_ 4 Zahlungsbilanz, Wéahrungsreserven,
Schuldnerrisiken Auslandsverschuldung
Lal__nder- unt_:l . Punktzahl |Handl pfehlung
Wahrungsr|5|ken 0-120 keine geschéftlichen Transaktionen
von jeglicher Geschaftsbeziehung wird abgeraten.
i 120-160 nur Handel treiben!
Prozessrisiken Die Situation erlaubt keine Investitionen, sondern nur einzelne,
kurzfristige geschéftliche Transaktionen ohne Kapitaltransfer.
160-180 Divi , ertra angige Zahlungen!
Nur geringes Eigenkapital investieren und versuchen, tiber Know-
How-Transfer, Linzenzvertradge u.a. Gewinne zu erzielen.
180-300 Fiir Investitionen geeignet
Investitionen werden empfohlen. Probleme der Konvertibilitat oder
des Dividendentransfers sind nicht zu erwarten.

Grundlagen

Risikomanagement Volker Castor
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Indexmodelle

2. Risiken U i
. ntersuchungs{ Prognose-|  Inhaltliche
Ki t Ziel . . X Method
onzepte CEIUPPE eitraum Zeitraum | Beschreibung chode
Bi-Country Oberkriterien:
- Al 2 Scoring- Modell:
Natiirliche Risiken Ratings Augen « Politische. s ;31':;}71(1\‘:(L
(Business Export 1 x iahrlict blickliche gcs?tZl'Cl‘C “,"d Kriterien /Ex-
. - e ¢ igh! ale ickle
Soziokulturelle International Xporteure i} X janriich Lage mit \O_.Z.mk Em\_HCH:" pertenbefragung
Al . und seit 1976 * Wirtschafts- .
Risiken Corporation, Investor: Prognose- Finanz- und * quantitative
estoren g G ks
Markt- charakter Wiihrun uation Kn-tulcn. sta-
Markt- und forschungs- * Energieversor- tistische Daten
Schuldnerrisiken institut) gung /57 Liinder | * 34 Unterkrit
Linder- und Economic Keine Gesamtbe-
. Survey Inter- urteilung pro « 8 qualitative
Wahrungsr|5|ken nation)al Unter- 2 x jahrlich Gegenwarts{ Land, sondern Kriterien /Ex-
. nehmungen | seit 1981 bezogen Al gation der pertenbe-
Prozessrisiken (IFO-Institut Landerwerte pro fragung
g gung
fiir Wirtschaft Kriterium,
forschung) 50 Liinder
Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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Ratingmodelle
2. Risiken Standard &|  Duff &
Moody*s . Fitch Beschreibung
Poor‘s Phelps
Natiirliche Risik Hochste Kr:editql'mlif_iit_ B
aturliche Risiken Aaa AAA 1 AAA l[))u_s Rlslklo |Isl g%ltl’l]gfllglg hoher als
ei 6ffentlichen igationen
Sealebuliineiz Aal AA+ 2 AA+ | Hohe Kreditqualitat
Risiken Aa2 AA 3 AA MiiBiges Risiko,das sich im Kon-
Aad AA- 4 AA- junkturverlauf dndern kann
Markt- und o Al At 5 A+ Gute Kreditqualitit
Schuldnerrisiken A2 A 6 A Die Risikofaktoren variieren mehr
3 A- 7 A- und stirker in der Rezession
Lander- und Baal BBB+ 8 BBB+ | Angemessene Kreditqualitit
Wahrungsrisiken Baa2 BBB 9 BBB Die Risikofaktoren variieren erheb-
Baa3 BRB- 10 BBB- lich im Konjunkturverlauf
Prozessrisiken Bal BB+ 11 BB+ Spekulative Kreditqualitat
Ba2 BB 12 BB Die Risikofaktoren variieren stark,
a aber fillige Verbindlichkeiten
Ba3 BB- 13 BB- werden wahrscheinlich erfiillt
Bl B+ 14 B+
B2 B 15 B MiBiges Zahlungsverkehrsrisiko
B3 B- 16 B -

Grundlagen
Risikomanagement

Volker Castor
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Ratingmodelle
2. Risiken Standard & | Duff &
Moody‘s . Fitch Beschreibung
Poor*s Phelps
Natiirliche Risiken ij C CC 17 C CC Hohes Zahlungsverzugsrisiko
Ca CC CC
Soziokulturelle Anleih it it
- v ~ Anlerthen mit ausgesetzier
Risiken C C ¢ Kuponzahlung
Markt- und
Schuldnerrisiken D D DDD Im Zahlungsverzug
Lander- und
Wahrungsrisiken
Prozessrisiken
Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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Indexmodelle
2. Risiken .
DEG-Liinderrisiko-Index
Gesamipme 100
Naturliche Risiken | ‘ | |
200 Risiken der [ 300 [EEE 350
Soziokulturelle Politische Risiken i i Volkswirtschafiliche Risiken
- und -administration
Risiken
Regierungs- 60 Konvertienngs- | 100 Lebensbedin- 50
Markt- und —I wichsehigo —I wd Transterko sungen fir Auqlﬁnder Weshselkursrisik
Schuldnerrisiken
Innenpolitische |_60 _I Hemmnisse fur |80 _I Materielle Infra- Deviseaverfig- | 120
- Konflikte auslindische Investoren struktur barkeit
Lander- und
Wahrungsrisiken Auenpolitische | 80 Kapitalschutz- | 120 Institutionslle Volkswirtschaft- |80
Konflikte und Enteignungsrisiko Infrastruktur liche Entwicklung
Prozessrisiken
_I Personelle 30 _I Wirlschaftsord-  |_100
Infrastruktur nung / Wirtschaftspolink
Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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2. Risiken

Naturliche Risiken

Soziokulturelle
Risiken

Markt- und
Schuldnerrisiken

Lander- und
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken

Grundlagen
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2. Risiken

Naturliche Risiken

Soziokulturelle
Risiken

Markt- und
Schuldnerrisiken

Lander- und
Wahrungsrisiken

Prozessrisiken

Grundlagen
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\20%|

50% |

30 || 25% |

75% |

50% |

50% |

15%|

70% |

15%|

Erster Schritt: Zielprogramm

Volker Castor

Scoringmodelle
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(Teil)Ziele

Gewichtung

Alternative 1

Alternative 2

Alternative 3

1 1.1 (1141

0,65%0,52%0,20

1.1.2

0,65%0,52%0,50

1.1.3

0,65%0,52%0,30

1.2 {1.21

0,65%0,48%0,25

1.2.2

0,65%0,48%0,75

211

0,35%0,60%0,50

21.2

0,35%0,60%0,50

2212241

0,35%0,40%0,15

222

0,35%0,40%0,70

223

0,35%0,40%0,15

Summe

1,00

Zweiter Schritt: Zielgewichtung
{(Umsetzung des Zielprogrammes in die Tabelle)

Volker Castor
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Scoringmodelle
2. Risiken — — — = = 5
(Teil)Ziele Gewichtung |Alternative 1|Alternative 2|Alternative 3
1 1.1 11.1.1 1 2 2
Natiirliche Risiken 1.1.2 2 3 2
1.1.3 1 1 1
S(_)z_iokulturelle 12 [121 3 3 1
Risiken 122 2 3 3
Markt- und 2 2.1 (211 1 2 3
Schuldnerrisiken 212 2 1 3
22 (221 1 1 1
Lander- und 2.2.2 3 2 2
Wahrungsrisiken 223 1 3 3
o Summe
Prozessrisiken
Dritter Schritt: Zielertragsmatrix
(Noten- oder Punktevergabe)
Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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Scoringmodelle
2. Risiken (Teil-)Ziele _ [Gewichtung [Alternative 1 _|Alternative 2 _[Alternative 3
1 | 1.1 [1.1.1]o,65%0,52'0,20]  0,0676 0,1352 0,1352
" o 1.1.2]0,6570,520,50]  0,3380 0,5070 0,3380
DETTEhe (Rle 1.1.3[0,65°0,520,30] _ 0,1014 0,1014 0,1014
) 1.2 [1.2.1]0,65%0,48*0,25 0,2340 0,2340 0,0780
Soziokulturelle 1.2.2]0.65°0.480.75] _ 0,4680 0,7020 0,7020
RISIKED 2 | 2.1 [2.1.1]0,35'0,600,50] __0,1050 0,2100 0,3150
Markt d 2.1.2]0,35*0,60*0,50 0,2100 0,1050 0,3150
sar: I;“" isik 22 |2.2.1]0,35'0,400,15] _ 0,0210 0,0210 0,0210
chuldnermsiken 2.2.2|0,35"0,40°0,70] __ 0,2940 0,1960 0,1960
Linder- und 2.2.3]0,35%0,40*0,15 0,0210 0,0630 0,0630
" e Summe 1,00 1,8600 2,2746 2,2646
Wahrungsrisiken
Prozessrisiken
Vierter Schritt: Nutzwertmatrix
(Relative Gewichtung der Zielertragsmatrix)
Grundlagen
Risikomanagement Volker Castor
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2. Risiken

Naturliche Risiken

Scoringmodelle

Wechselkursrisiko

Konvertierungs- und
Transferrisiko

Marktgrolte 105%

Okologische 3.5 %
Notwendigkeit

42

45% 55 % Flachennut. o
Soziokulturelle Dispositionsrisiko e ane M
Risiken - b
] = Wirtschaftliche 11,0 %
= £ |
Markt- und z Enteignungsrisikc E Machbarkeit
o g g
Schuldnerrisiken E Innenpolitische und | 7.3 % ¥ Abfallpolitische Ziele| 7.0 %
— soziale Instabilitat g und Planung
Lander- und
o Regierungswechsel-| 7.4 % " 4.5 %
Wihrungsrisiken risiko Entsorgungslogistik

Aultenpolitische %

Prozessrisiken Instabilitat

Rechtssicherheit \ﬂ‘
% Offentlichkeit \i‘

Force Majeure

16| B ENIENENEENE

Beispiel: Bewertungsmatrix
Quelle: ,Entwicklung eines Landerbewertungsmodells fiir Anbieter thermischer
Grundlagen Abfallbehandlungsanlagen” (Dissertation; verfasst von Frau Dr. Mu-Jeong Sim)

Risikomanagement Volker Castor
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Portfoliomodelle
2. Risiken Abstinenz- Hoffhungs-
markte markte
Naturliche Risiken
Soziokulturelle §
Risiken =
[e]
Markt- und E
Schuldnerrisiken 5 Perepherie-
2 markte Kernmarkte
Lénder- und ]
Wahrungsrisiken
i<
Prozessrisiken 3
oy
niedrig hoch

Marktattraktivitat

Grundlagen
Risikomanagement
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Phasenmodelle
Phasen Arbeitsschritte Lrgebnisse
o ‘ Vorbereitende Malinahmen | * Zeit- und Aufgabenplan
2. Risiken Phase |1 ‘ Unternchmensanalyse | * Restriktionen
Bestimmung der Bewertungskriterien o Landerrisiken
Natiirliche Risiken Formulierung von Indikatoren * Marktattraktivitat
Erstellung Kriterienbaum * Kriterienbaum
Soziokulturelle -
isi Gewichtung der Kriterien und Indikatoren + Gewichtcler
Risiken = Kriterienbaum
Markt- und " Vorauswahl von Lindern * Lander fur Detailanalyse
Schuldnerrisiken
- . * Qualitative und
Lander- und Analyse der ausgewihlien Linder e
L o quantitative Landerdaten
Wahrungsrisiken
‘ Erstellung einer Skalierungsmatrix | « Skalierungsmatrix
Prozessrisiken ‘ Ermittlung von Einzel-Scores | * Einzel-Scores
- Lrmittlung von Gesamt-Scores (’ Rangfolge der Lander ]
m Plausibilititspriifung | (- Untermauerte Ergebnisse ]
Quelle: ,Entwicklung eines Landerbewertungsmodells fiir Anbieter thermischer
G_ru_ndlagen Abfallbehandlungsanlagen“ (Dissertation; verfasst von Frau Dr. Mu-Jeong Sim)
Risikomanagement Volker Castor
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